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Szanowni Panstwo,

Przedstawiam Panstwu dokument, ktéry
jest swoistym przewodnikiem
wskazujgcym kierunki dziatania
Swidnickiego  samorzgdu, stanowigcy
podstawe do prowadzenia  polityki
zrownowazonego rozwoju Miasta, a takze
przygotowywania dokumentow
niezbednych dla wykorzystania réznych
mechanizmow wsparcia tego rozwoju.
Strategia jest najwazniejszym
dokumentem wielowymiarowego
planowania, okreslajgcym wizje, cele oraz
kierunki rozwoju miasta. Definiuje polityke
miasta  w perspektywie  przynajmnigj

kolejnych dziesieciu lat.

Przygotowany dokument pozwoli Swidnicy staé¢ sie miastem prowadzacym skuteczna polityke
skierowana do mieszkaricdw, inwestoréw oraz turystdw. Zalezy nam, by Swidnica byta
najlepszym miejscem do zycia dla wszystkich, dlatego Panstwa potrzeby, oczekiwania
i marzenia sg szczegdlnie wazne. Chcemy czerpac z nich inspiracje przy kolejnych inwestycjach
i tak planowac rozwdj miasta, aby byto ono przedtuzeniem ambicji jego mieszkancow. Dlatego
tez nie brak w Strategii pomystéw odwaznych, nastawionych na nowe technologie i wyzwania
wspotczesnosci. Poszczegdlne elementy tego dokumentu odnoszg sie do rdznych grup
spotecznych - dzieci, mtodziezy, dorostych czynnych zawodowo oraz senioréw, jak réwniez
przedsiebiorcéw, ktérzy dajg miejsca pracy i ptacg tu podatki. Nasza wizja Swidnicy to przede
wszystkim miasto otwarte dla wszystkich, obywatelskie i nowoczesne, zmieniajgce sie w sposdb
trwaty i wszechstronny, fgczace rozwdj gospodarki poprzez aktywne wspieranie
przedsiebiorcéw z jednoczesng dbatoscig o ochrone sSrodowiska i klimatu, tworzgce warunki dla
osobistego rozwoju jego mieszkancow.

Strategie Rozwoju Miasta Swidnica 2030 plus opracowano w formule partycypacyjno-
eksperckiej, czerpigc ze wskazéwek i podpowiedzi mieszkancow, przedsiebiorcéw, liderow
opinii oraz moderatorow, doradcow, ktérzy wespot z pracownikami Urzedu Miasta wdrazali
proces opracowania Strategii.

Prezydent Miasta Swidnicy
Beata Moskal-Staniewska
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1. UWARUNKOWANIA PRAWNE
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Strategia Rozwoju Miasta Swidnicy 2030 PLUS

Majac na uwadze dobiegajacy korica okres obowigzywania Strategii Rozwoju Miasta Swidnica
na lata 2017-2023 w 2022 roku podjete zostaty prace, majgce na celu przygotowanie
dokumentu wyznaczajgcego kierunki dziatan na kolejny okres. Projekt dokumentu uwzglednia
zapisy dotyczace krajowych i regionalnych Obszarow Strategicznej Interwencji, ujetych
w Strategii Rozwoju — Dolnoslgskiego 2030, w tym cele i rekomendacje polityki przestrzennej
regionu.

Strategia Rozwoju Miasta Swidnicy 2030 PLUS opracowana zostata w oparciu o art. 6 ust. 3
ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz.U. z 2021 r.,
poz.1057), art. 10 f ust. 2 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz.U. z 2022
r.,, poz.559), art. 39 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji
o srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczeristwa w ochronie Srodowiska oraz o ocenach
oddziatywania na $rodowisko (Dz.U. 2022 poz. 1029 a takze Uchwaty Nr XXXVI/394/22 Rady
Miasta Swidnica z dnia 28 stycznia 2022 r w sprawie przystapienia do opracowania projektu

dokumentu ,Strategia Rozwoju Miasta Swidnicy 2030 Plus”.

Proces formutowania Strategii, w tym okreslenie gtéwnych wyzwan rozwojowych na etapie
diagnozy, celéw strategicznych i priorytetéw, kierunkdw dziatan, wskaznikdw monitorujgcych
realizacje strategii, oparty zostat na zasadach partnerstwa lokalnego — podczas konsultacji
spotecznych w formule warsztatow i debat publicznych — przy zaangazowaniu przedstawicieli
zycia spotecznego, gospodarczego oraz politycznego.

Strategie opracowano z uwzglednieniem zasad zgodnosci programowej z podstawowymi
dokumentami krajowymi, regionalnymi i lokalnymi.

Prace nad tworzeniem czesci strategicznej rozpoczeto od sformutowania wizji i misji rozwoju,
po zakonczeniu prac diagnostycznych. Nastepnie zostaty okreslone cele strategiczne, priorytety
oraz kierunki dziatan. W strategii potozono nacisk na wytyczne prowadzenia polityki
przestrzennej miasta. Model funkcjonalno-przestrzenny wskazuje na oczekiwane zmiany
w sposobie funkcjonowania miasta po zrealizowaniu celdw strategicznych.
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Strategia Rozwoju Miasta Swidnicy 2030 PLUS

Rysunek 1. Schemat prac nad Strategia Rozwoju Miasta Swidnicy 2030 PLUS

Warsztaty diagnostyczne w grupach
tematycznych: Przedsiebiorcy, Animatorzy
kultury i sportu, Seniorzy, Miodziez, Zespot

ds. strateg

Warsztaty strategiczne

Badanie ankietowe z mieszkarncami Opracowanie projektu Strategii rozwoju

Konsultacje spoteczne projektu Strategii

Badania jakosciowe z przedsiebiorcami .
rozwoju

Opracowanie diagnozy sytuacji
spotecznej, gospodarczej i przestrzennej
Swidnicy

Przeprowadzenie procedury oceny
oddziatywania na srodowisko

Zrédto: Opracowanie wiasne

Strategia Rozwoju Miasta Swidnicy 2030 PLUS jest dokumentem, ktéry wytycza $ciezke rozwoju
lokalnego w perspektywie wieloletniej. Przygotowany zostat na podstawie diagnozy spoteczno-
gospodarcze] oraz oceny uwarunkowan przestrzenno-srodowiskowych. W dokumencie
uwzgledniono opinie, zgtoszone potrzeby mieszkancéw, lideréw lokalnych oraz zewnetrzne
czynniki rozwoju.

Perspektywa realizacji Strategii to 2030 rok. PLUS oznacza, ze podjete dziatania rozwojowe
powinny by¢ kontynuowane takze poza 2030 rok. Wynika to m. in. z dtugoterminowych
trendéw rozwoju, ktére wptywac beda na sposdb prowadzenia polityki rozwoju. Nie bez
znaczenia sg bowiem takie polityki jak spoteczna czy sSrodowiskowa.

Podejscie partycypacyjne, ktore towarzyszyto praktycznie catemu procesowi prac nad Strategig,
powoduje, ze wymiar spoteczny jest kluczowym dla dalszego rozwoju miasta. Zaangazowanie
mieszkancow w tworzenie najwazniejszego dokumentu gminnego, ktéry wyznacza Sciezki
wieloletniego rozwoju, pozwala lepiej zaplanowaé caty proces. Autorami dokumentu
sg bowiem mieszkancy miasta, co oznacza, ze stajg sie oni wspotodpowiedzialni za realizacje
ujetych postulatow.
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Patrzac na wyzwania stojace przed Swidnica w perspektywie 2030 roku nalezy podkredli¢, iz
miasto chce podtrzymac korzystng dynamike rozwoju. Wysoki poziom przedsiebiorczosci to
jeden z powodow sukcesu rozwoju miasta. Jednoczesnie miasto musi zmierzy¢ sie
z wyzwaniami demograficznymi. Gminie zalezy na tym, aby wzmocni¢ dostep do oferty
mieszkaniowej, tworzy¢ strefy wypoczynku i rekreacji.

Przed Swidnicg stojg réwniez istotne wyzwania zwigzane z politykg spoteczng, ktora
determinowacd bedzie starzenie sie spoteczeristwa.

Do najwazniejszych wyzwan nalezy zaliczy¢ koniecznos$¢ dostosowania sie do zatozen polityki
klimatyczne] i poprawy jakosci érodowiska. Odejécie od wegla moze by¢ dla Swidnicy szansg na
zbudowanie nowej jakosci zycia i zwiekszenia konkurencyjnosci miasta.

Swidnica zamierza potozyé wiekszy nacisk na wspdtprace ponadlokalna, ktéra przyniesie
korzysci zarowno w wymiarze ekonomicznym, spotecznym i Srodowiskowym.

Warto podkreslic, iz sukces realizacji zatozen Strategii zaleze¢ bedzie od wspotpracy, zarowno
lokalnej jak tez ponadlokalnej oraz komplementarnosci poszczegdlnych dziatan.

Misjg Swidnicy jest rozwéj miasta w oparciu o dialog i wspétprace, ktdry pozwoli staé sie
miastem zielonym i samowystarczalnym energetycznie, przyjaznym mieszkaricom, bedgcym
komfortowym i atrakcyjnym miejscem do zycia.
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2. PODSUMOWANIE DIAGNOZY
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2.1. SFERA SPOLECZNA

STRUKTURA DEMOGRAFICZNA | RUCH LUDNOSCI

Pomiedzy 2012 a 2021 rokiem w Swidnicy znaczaco zmniejszyta sie liczba mieszkaricéw.
Swidnica w 2012 roku liczyta 59 737 mieszkaricéw, w 2021 byto to juz 55 413 oséb. Oznacza to,
ze miasto stracito 7,24% mieszkancow. Jednoczesnie w tym okresie, pomiedzy miastem
Swidnica a terenami podmiejskimi widoczna byta znaczna dynamika przemieszczer ludnosci.
Zjawiska urbanizacyjne w szczegdlny sposéb koncentrowaty sie w otaczajgcej miasto gminie
wiejskiej Swidnica. W przyjetym do analizy okresie liczba mieszkaicow gminy powiekszyta sie
04,95%. Sumaryczny bilans liczby mieszkancéw dla gminy miejskiej i wiejskiej okazat sie
niekorzystny, gdyz w okresie od 2012 do 2021 ten uktad osadniczy stracit fagcznie prawie 3,5 tys.
mieszkancow. Spadek liczby mieszkancow widoczny byt takze posrdd innych gmin z otoczenia
funkcjonalnego Swidnicy. W przypadku gminy Strzegom byt to ubytek o 6,67%, a w gminie
Zaréw liczba mieszkaricdw zmniejszyta sie o 2,94%. Oprdcz wiejskiej gminy Swidnica, sposréd
gmin powiatu $widnickiego spadku liczby mieszkancow nie odnotowata gmina Marcinowice,
ktora potozona jest najblizej uktadu osadniczego Aglomeracji Wroctawskie;.

Przyczynami spadku liczby mieszkaricéw Swidnicy byly zjawiska migracyjne oraz naturalne,
zwigzane z przewaga zgondw nad urodzeniami. Nalezy dodaé, iz w Swidnicy obserwowane byty
bardzo niskie wskazniki urodzen. W okresie od 2012 do 2020 roku wynosity one sredniorocznie
8,09 urodzen na 1000 ludnosci, przy Sredniej w wojewddztwie dolnoslgskim wynoszgcej 9,28
a krajowej wynoszgcej 9,84.

Niekorzystna struktura demograficzna ksztattuje w duzym stopniu prognoze demograficzng dla
miasta. Zaktada sie, ze do 2030 roku nastgpi dalszy spadek liczby mieszkarncéw miasta o okoto
8%. W 2030 roku Swidnica moze liczy¢ okoto 51 tys. mieszkaricéw. W kolejnych dekadach
spadek liczby ludnosci miasta moze by¢ jednak jeszcze wiekszy, co zwigzane jest przede
wszystkim ze zjawiskami naturalnymi. Prognoza nie uwzglednia przy tym zmiany zasadniczych
zjawisk ksztattujgcych przyszty stan ludnosci, takich jak dynamika migracji czy tez wzrost liczby
urodzen.

PROBLEMY | POMOC SPOtECZNA

W 2021 roku w rejestrze oséb bezrobotnych w Swidnicy pozostawato 933 mieszkaricéw, przy
2 819 osobach w 2012 roku. Oznacza to, ze nastgpit znaczacy spadek bezrobocia. Trend
spadkowy widoczny byt w catym analizowanym okresie od 2012 do 2021 roku, pomimo wzrostu
pomiedzy 2019 a 2020, czyli w okresie pandemii COVID-19.

Poprawa sytuacji na rynku pracy powigzana byfa ze spadkiem zasiegu ubdstwa. Swidnica
cechowata sie niskim zasiegiem korzystania ze srodowiskowej pomocy spotecznej
w poréwnaniu z innymi gminami. W 2020 roku udziat beneficjentéow Srodowiskowej pomocy
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spotecznej w liczbie ludnosci miasta ogdtem wynosit 3,2%, tj. mniej niz w skali kraju (4,1%),
i powiatu swidnickiego (3,7%) oraz nieznacznie wiecej niz w skali wojewddztwa (3,0). Warto
podkresli¢, iz sytuacje na rynku pracy cechuje duza niepewnos¢ zwigzana ze zdarzeniami
globalnymi. Przede wszystkim wysoka inflacja, jak tez brak stabilnosci zjawisk
makroekonomicznych w istotny sposdéb ksztattujg konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw
dziatajacych w Swidnicy. Wptynaé to moze na pogorszenie sytuacji wybranych przedsiebiorstw,
by¢ moze takze na pogorszenie sytuacji na rynku pracy, w tym wzrost bezrobocia oraz spadek
dochodéw mieszkancow.

Zadania polityki spotecznej w Swidnicy realizuje Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej. MOPS
koordynuje dziatania zwigzane z realizacjg Strategii rozwigzywania problemoéw spotecznych
w Gminie Miasto Swidnica na lata 2019-2025 oraz gminnych programéw spotecznych,
dedykowanych réznym grupom. Tu tez funkcjonuje system wyptaty zasitkdw rdéznego rodzaju.

Do gtéwnych przyczyn przyznania pomocy spofecznej w 2021 roku w Swidnicy nalezaty:
dtugotrwata lub ciezka choroba (1084 o0séb), ubdstwo (1010), bezrobocie (756) oraz
niepetnosprawnos¢ (756). Pomimo systematycznego spadku liczby osdb korzystajgcych
z materialnej pomocy, nadal najwiekszg grupe odbiorcow Swiadczen stanowig rodziny,
w ktérych ubdstwo jest wynikiem sytuacji zdrowotnej cztonkdw rodziny.

POLITYKA SENIORALNA

Wg danych GUS w 2020 roku osoby w wieku 65+ stanowity 27,4% mieszkaricow Swidnicy, czyli
zdecydowanie wiecej niz srednia krajowa (22,3%), wojewddzka (23,6%) i powiatowa (24,3%).
Prognozy demograficzne wskazuja przy tym, iz udziat ludnoéci w wieku senioralnym w Swidnicy
bedzie wysoki, osiggajac okoto 30% w 2030 roku i utrzymujac sie na tym poziomie przez kolejne
dwie dekady.

Wskazuje to na potrzebe zwiekszania wydatkéw na polityke senioralng, w szczegdlnosci na
opieke spoteczng oraz zdrowotng. Stad jednym z najwazniejszych zatozen polityki senioralnej
jest wspieranie roznych form aktywnosci tej grupy i tworzenie warunkéw do dziatan
integracyjnych.

Problemy Swidnicy w tej sferze to m.in. deficyt kadr medycznych, np. w zakresie geriatrii,
rehabilitacji i brak miejsc stacjonarnej opieki. Jednak szczegdlnym problemem oséb w wieku
senioralnym jest samotnosc.

Nalezy podkresli¢, iz seniorzy to bardzo zrdéinicowana grupa spoteczna pod wzgledem
materialnym, ale takze zréznicowana pod wzgledem potrzeb. W Swidnicy moga korzystaé juz
z wielu form aktywnosci i wsparcia, ale dane wskazujg, ze oferte te nalezy nieustannie
poszerzac.

Potencjat dla prowadzenia i rozwijania polityki senioralnej zwigzany jest zaréwno z instytucjami
publicznymi, jak tez aktywnoscig organizacji spotecznych. Miejskg instytucjg koordynujacg
dziatania na rzecz seniordow jest Dzienny Dom ,Senior-WIGOR”, stanowigcy czes¢ Miejskiego
Osrodka Pomocy Spotecznej. W placoéwce dostepnych jest 130 miejsc. W miescie dziata
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Swidnicki Uniwersytet Trzeciego Wieku, ktéry prowadzi dziatalno$¢ wérdd senioréw. Jego
podstawowym celem jest propagowanie irealizacja aktywnego stylu zycia, przekazywanie
seniorom wiedzy z wielu interesujgcych obszarow. Adresatami oferty Uniwersytetu sg osoby
w wieku 50+. Miejscem, w ktorym osoby starsze mogg sie spotykac, dzieli¢ doswiadczeniem
i oddawad ulubionym aktywnosciom sa kluby seniora. W Swidnicy funkcjonuja 4 takie kluby.

Od roku 2016 w miescie dziata program ,Swidnicka Karta Seniora”, ktéry adresowany jest do
Swidniczan powyzej 60 roku zycia. W ramach Programu wprowadzone zostaty znizki dla
seniorow za korzystanie z imprez kulturalnych, sportowych, rozrywkowych, na ustugi publiczne
oraz preferencyjne oferty pozostatych partneréw. W lutym 2018 roku Swidnica przystapita
takze do Programu ,Ogdlnopolska Karta Seniora”.

Od 2014 roku w miescie dziata Rada Seniordw, ktérej celem jest wzmocnienie gtosu starszych
mieszkancéw, wyrazenie potrzeb i postulatow senioréw, a posrednio zaktywizowanie ich oraz
zwiekszenie zainteresowania dziafalnoécig wtadz lokalnych. Miasto Gmina Swidnica tworzy
z innymi gminami powiatu swidnickiego oraz dzierzoniowskiego Koalicje na Rzecz Zdrowego
Starzenia Sie, ktéra zaktada miedzy innymi podniesienie poziomu $Swiadomosci spotecznej
w zakresie ,zdrowego starzenia sie”, promowanie zdrowego stylu zycia, wspieraniu dziatan
profilaktycznych, edukacji zdrowotnej i rehabilitacji senioréw.

KULTURA

Dobra dostepnos¢ do oferty kulturalnej oraz rosngcy popyt na nig to cechy charakteryzujgce
miasto. W Swidnicy widoczna byta aktywnos$¢ instytucji i organizacji spofecznych w zakresie
ksztattowania oferty czasu wolnego, cho¢ ograniczona zostata w okresie pandemii COVID-19.

Zadania w obszarze kultury realizuje przede wszystkim Swidnicki O$rodek Kultury, Miejska
Biblioteka Publiczna im. Cypriana Kamila Norwida w Swidnicy, Muzeum Dawnego Kupiectwa
oraz Mtodziezowy Dom Kultury. Muzeum Dawnego Kupiectwa dysponuje miedzy innymi
jedynym w skali kraju rodzajem zbioréw. Aktywne sg réwniez organizacje pozarzagdowe —
stowarzyszenia, fundacje, a takze indywidualni animatorzy i twoércy imprez kulturalnych.
Przyktadem moze by¢ Towarzystwo Regionalne Ziemi Swidnickie, ktére jest najdtuzej dziatajaca
W miescie organizacjg pozytku publicznego w Swidnicy.

Do najwazniejszych imprez kulturalnych nalezg Miedzynarodowy Festiwal Bachowski,
Swidnickie Noce Jazzowe, Festiwal Teatru Otwartego, Dni Fotografii, Dni Goér, Festiwale
Filmowe Okiem Mtodych i Spektrum, w ramach ktdrych prezentuje sie filmy kina petno, jak
i krétkometrazowego. W miescie odbywa sie wiele wydarzen plenerowych dedykowanych
szerokiej publicznosci. W okresie od 2012 do 2020 r. odnotowano ponad stuprocentowy wzrost
liczby uczestnikéw imprez w Swidnicy, co $wiadczy o rosnacej atrakcyjnosci oferty Swidnicy, jak
tez rosngcym popycie na nig.

Wg danych GUS w Swidnicy w 2020 roku dziatato 29 grup artystycznych (4 mniej w stosunku do
2012 r.), 14 klubow i két oraz sekcji (o 1 wiecej niz w 2012 roku), co wskazuje na wzgledna
stabilnos$¢ takich form aktywnosci kulturalnej. Jednoczesnie w miescie zauwazalnie wzrosta
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liczba imprez. W okresie od 2012 do 2019 byt to wzrost do ponad 700 imprez w skali roku.
W 2020 odnotowano spadek liczby imprez (odbyto sie ich 280), ktory jednoczesnie widoczny
byt w skali catego kraju a spowodowany byt przez pandemie COVID-19.

Mieszkancy miasta chetniej, na tle $redniej krajowej i wojewddzkiej, zostawali czytelnikami
biblioteki. Wskaznik liczby czytelnikéw na 1000 ludnosci w 2020 roku wynosit w miescie 196,
przy Sredniej krajowej wynoszacej 128.

Rosngcy popyt na oferte kulturalng przejawia sie rowniez w opiniach mieszkancow, w tym
lideréw ze swiata kultury. W miescie istnieje potrzeba doinwestowania infrastruktury instytucji
kulturalnych. Czes¢ obiektow jest juz przestarzata i wymaga odnowienia. Jednoczesnie warto
podkresli¢, iz dostepnosc do istniejgcych obiektéw kultury jest dobra. Liderzy ze sfery kultury
zwracajg uwage na koniecznos¢ lepszej komunikacji i promocji oferty kulturalnej, np.
z wykorzystaniem nowoczesnych Zzrédet komunikacji, ale tez tradycyjnych rozwigzan.
Ta kwestia dotyczy réwniez lepszego planowania kalendarza imprez tak, aby wydarzenia nie
pokrywaty sie i nie konkurowaty ze sobg. Problemy te wynikajg m. in. z rosngcej liczby wydarzen
i imprez, jak tez wysokiej aktywnosci réznych instytucji i organizacji spotecznych.

Swidnica jest miastem zabytkéw. Obecnie w gminnej ewidencji zabytkéw nieruchomych
figuruje ponad 1000 obiektéw architektury, budownictwa i urbanistyki, 13 obszaréw
chronionych, 19 stanowisk archeologicznych i 5 obszarow archeologicznych. Sposréd w/w,
obecnie 135 wpisanych jest do rejestru zabytkdw. Katedra Swidnicka i Koéciét Pokoju uznane
zostaty przez prezydenta RP za pomniki historii a Kosciot Pokoju wpisany jest na Liste
Swiatowego Dziedzictwa UNESCO. Zabytkowy charakter przestrzeni miejskiej ksztaftuje
tozsamos¢ Swidnicy, wptywa na aktywnoéé spoteczng, kulturalng i gospodarcza.

SPORT | REKREACIA

Rosngcy popyt na sport i rekreacje uwidacznia potrzebe inwestowania w rozwoj infrastruktury.
Na terenie miasta dziatania sportowo — rekreacyjne prowadzi Swidnicki O$rodek Sportu
i Rekreacji (SOSIR), poszczegdlne kluby i stowarzyszenia sportowe, a takze podmioty prywatne.
W miescie odbywa sie szereg imprez sportowych, w tym posiadajgcych juz swojg marke w kraju
i w regionie. Coroku przyjecha¢ tu mozna miedzy innymi na wiosenny Rajd Swidnicki,
w listopadzie biegacze rywalizujg w RST Pétmaratonie Swidnickim.

Baze sportowg w miescie tworza obiekty sportowe, zarzadzane przez Swidnicki Oérodek Sportu
i Rekreacji. Uzupetniajg jg liczne obiekty zarzadzane przez gminne szkoty publiczne oraz
uzyczone szkotom niepublicznym (sale gimnastyczne, boiska sportowe, w tym boiska ,,ORLIK”),
boiska $rodowiskowe oraz baza sportowa Powiatu Swidnickiego i Wojewddztwa Dolnoslgskiego
przy szkotach ponadpodstawowych (sale gimnastyczne, boiska, sitownie, etc.) i liczne pozostate
obiekty prywatne, np.: kluby fitness, sitownie.

Aktywnosci fizycznej mieszkancow sprzyja dostepnosc¢ do terendw zieleni i terendw rekreacji
w miescie oraz w jego otoczeniu. W obrebie miasta znajduje sie kilka parkow o istotnym
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znaczeniu w strukturze funkcjonalno-przestrzennej Swidnicy. Zajmuja tacznie powierzchnie
63,94 ha.

Dane GUS odnoszace sie do aktywnosci fizycznej wskazujg na jej znaczny rozwéj. W 2020 roku
na terenie Swidnicy dziatalnoé¢ prowadzity 22 kluby sportowe, w ktérych funkcjonowato 30
sekcji. W poréwnaniu do 2012 roku liczba klubéw sportowych w Swidnicy wzrosta znaczaco bo
010 (83,3%), a liczba sekcji wzrosta o 13 (76,5%). Kadre klubdow sportowych w 2020 roku
tworzyto 49 trenerdw, o 23 wiecej niz w 2012 roku.

Wzrost aktywnosci fizycznej mieszkancow widoczny byt we wskaznikach liczby oséb ¢wiczgcych
w klubach sportowych. Na tle miast z grupy poréwnawczej (rdzenie obszaréw funkcjonalnych
miast subregionalnych) Swidnica charakteryzowata sie wyraznie wyzszymi wskaznikami.
W 2020 roku na 1000 mieszkancow cztonkami klubow sportowych byto 39,3 osdb, przy sredniej
dla miasta subregionalnych w kraju 27,5 oséb.

EDUKACJA | OPIEKA NAD DZIECMI

Dostep do oferty edukacyjnej na terenie Swidnicy od poziomu przedszkolnego do
ponadpodstawowego jest szeroki. Sie¢ oswiatowg na poziomie szkolnictwa podstawowego
i przedszkolnego na terenie miasta tworzy m. in. 8 szkét podstawowych publicznych i 4 szkoty
podstawowe niepubliczne, 8 przedszkoli publicznych oraz 15 przedszkoli niepublicznych,
1 placowka wychowania pozaszkolnego.

W Swidnicy nastapita poprawa w dostepnosci do opieki ztobkowej. Wg danych GUS w 2012
roku odsetek dzieci objetych opiekg ztobkowa wynosit 6,4%. W 2021 roku odsetek ten wzrést
do 26,7%. Dla pordwnania wskaznik ten w skali kraju osiggnat wartos¢ 15,5%, a w wojewddztwie
dolnoslgskim 23,2%.

W 2020 roku w Swidnicy na 1 tys. dzieci w wieku 3-5 lat do przedszkoli, punktéw przedszkolnych
i oddziatow przedszkolnych uczeszczato 1079 dzieci. Wskazuje to na sytuacje, w ktorej
w placéwkach wychowania przedszkolnego przebywajg dzieci spoza miasta.

Swidnica jest znaczacym w skali regionu o$rodkiem ksztatcenia ponadpodstawowego. W roku
2020 funkcjonowato 6 licedw ogdlnoksztatcgcych, dziatato 6 technikéw oraz 1 specjalna szkota
zawodowa. Sie¢ o$wiatowa uzupetniaty inne placéwki edukacji: Swidnickie Centrum Edukadji
Policealna Szkota Farmaceutyczna w Swidnicy, Szkota Mistrzostwa Sportowego w Kolarstwie
oraz Policealna Szkota TEB Edukacja. W miescie dziata ponadto Mfodziezowy Dom Kultury, ktéry
jest placowka wychowania pozaszkolnego. Mtodziezowy Dom Kultury realizuje statutowe
zajecia dydaktyczne rozwijajgce zainteresowania i uzdolnienia dla dzieci i mtodziezy, w formie
statych zaje¢. W Swidnicy funkcjonuja réwniez dwie szkoty muzyczne. Sa to Paristwowa Szkota
Muzyczna | stopnia im. Ludomira Rozyckiego oraz Spoteczna Szkota Muzyczna Il stopnia im.
Kazimierza Kosciukiewicza.

W Swidnicy widoczne byty zmiany w zakresie wyboru éciezki ksztatcenia ponadpodstawowego.
W okresie od 2012 do 2020 roku widocznie zmniejszyta sie liczba ucznidw uczeszczajgcych do
licedw (spadek o 18%), przy rosnacej liczbie ucznidw technikdéw (9,6%). W 2020 roku do licedw
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na terenie Swidnicy uczeszczato 1537 uczniéw, do technikdéw 2027 ucznidw. Ksztatcenie
zawodowe cieszy sie zatem coraz wiekszg popularnoscia. Nalezy przy tym wspomnie¢, ze wg
przedsiebiorcéw ze Swidnicy ksztatcenie zawodowe ma weciaz zbyt niski prestiz. Bariery dla
podniesienia jakosci ksztatcenia zawodowego zwigzane sg z niskim poziomem wynagrodzen
nauczycieli, stabym w stosunku do potrzeb wyposazeniem dydaktycznym oraz niskg
samodzielnoscig szkét w podejmowaniu decyzji np. odnoszacych sie do wspdtpracy z biznesem.
Nalezy jednak zaznaczy¢, iz na terenie Swidnicy widoczna jest wspétpraca biznesu ze szkotami
zawodowymi. Wymaga ona jednak dalszego wspierania i moderowania. Na terenie Swidnicy file
ma Spoteczna Akademia Nauk w todzi oraz Akademia Humanistyczno-Ekonomiczna w todzi
oraz Centrum Ksztatcenia Zawodowego w Swidnicy.

OPIEKA ZDROWOTNA

Specjalistyczng opieke medyczng mieszkaricom Swidnicy zapewnia w pierwszej kolejnosci
Regionalny Szpital Specjalistyczny ,Latawiec” w Swidnicy. W ramach szpitala funkcjonuja
nastepujgce oddziaty: Oddziat Dzieciecy, Oddziat Okulistyczny z Pododdziatem Okulistycznym
Dzieciecym, Oddziat Kardiologiczny z Pododdziatem Intensywnego Nadzoru Kardiologicznego
i Pododdziatem  Angiologicznym,  Oddziat  Gastroenterologiczny, = Oddziat  Chordb
Wewnetrznych, Oddziat Neurologiczny z Pododdziatem Udarowym, Oddziat
Otolaryngologiczny, Oddziat Onkologii Klinicznej, w tym tézka dzienne chemioterapii, Oddziat
Ginekologiczno-Pofozniczy z Pododdziatem Patologii Cigzy, Oddziat Fizjologii i Patologii
Noworodka z Pododdziatem Intensywnej Terapii Noworodka, Oddziat Chirurgii Ogodlnej
z Pododdziatem Chirurgii Onkologicznej, Oddziat Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej, Oddziat
Anestezjologii i Intensywnej Terapii, Szpitalny Oddziat Ratunkowy.

Na terenie Swidnicy infrastruktura stuzby zdrowia sktada sie takze z 40 przychodni i 28 aptek.

Na terenie Swidnicy funkcjonujg ponadto: Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Swidnicy,
Zespot Poradni Psychologiczno-Pedagogicznych w Swidnicy, Caritas Diecezji Swidnickiej,
Towarzystwo Sw. Brata Alberta Koto w Swidnicy, Polskie Stowarzyszenie na rzecz Oséb
z Uposledzeniem Umystowym koto w Swidnicy, Towarzystwo Przyjaciét Chorych ,Hospicjum”,
Hospicjum Towarzystwo Przyjaciét Chorych, Marconi Sp. z.0.0, Marconi Dom Seniora.

Os$rodki rehabilitacyjne dziatajace na terenie Swidnicy to: NZOZ Stacja Opieki Caritas Diecez;i,
Stacja Opieki Centrum Pielegniarstwa Rodzinnego, Rehabilitacji i Opieki Paliatywnej Caritas
Diecezji Swidnickiej.

BEZPIECZENSTWO PUBLICZNE

W zakresie bezpieczenstwa w miescie dziatajg Komenda Powiatowa Policji, Komenda
Powiatowa Panstwowej Strazy Pozarnej, Ochotnicza Straz Pozarna oraz Straz Miejska. Na
terenie miasta zlokalizowana jest ponadto Prokuratura Rejonowa w Swidnicy, Prokuratura
Okregowa w Swidnicy, Sad Rejonowy w Swidnicy, Sad Okregowy w Swidnicy, Areszt Sledczy
w Swidnicy, Zakfad Poprawczy i Schronisko dla Nieletnich w Swidnicy.
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W miescie od 18 lat dziata monitoring wizyjny miejsc publicznych zarzadzany przez Staz Miejska.
W okresie od 2012 do 2021 roku obserwowano w Swidnicy spadek liczby przestepstw ogétem
z poziomu 2061 do 1695 (spadek 0 17,8%).

SPOLECZENSTWO OBYWATELSKIE

W Swidnicy funkcjonuje wiele organizacji pozarzadowych. Statystyki podajg, ze byty to 43
organizacje na 10 tys. mieszkancéw, co byto wartoscig rowna sredniej krajowej. Warto przy tym
dodac, iz wskaznik ten znaczaco, bo az 0 43%, wzrdst pomiedzy 2012 a 2020 rokiem. Wartosé
tego wskaznika byta wyzsza w Swidnicy na tle $redniej dla miast z grupy poréwnawczej
(33 organizacje). Mniej korzystnie na tle tej grupy ksztattowat sie jednak wskaznik udziatu
wydatkéw na dotacje dla organizacji pozytku publicznego w wydatkach biezacych. W Swidnicy
udziat ten w 2020 roku wynosit 0,86%, przy sredniej w grupie poréwnawczej wynoszacej 0,95%.
Warto jednak doda¢, iz Gmina utrzymuje 2 budynki dedykowane dziatalnosci organizacji
pozarzgdowych oraz kluby seniora.

Mniej korzystnie na tle Sredniej z grupy poréwnawczej ksztattowat sie ponadto wskaznik kwoty
wydatkéw na dotacje do organizacji pozytku publicznego na 1000 mieszkaricéw. W Swidnicy
wskaznik ten w 2020 roku osiggnat wartos¢ 34,8 tys. zt, natomiast w grupie poréwnawczej
wynosit 39,3 tys. z1.

Dziatania organizacji i instytucji, realizujgcych zadania na rzecz mieszkancow, zostaty
usystematyzowane w Programach wspdtpracy Gminy Miasto Swidnica z organizacjami
pozarzgdowymi oraz innymi podmiotami prowadzgcymi dziatalno$¢ spotecznie uzyteczna.
Organizacje pozarzgdowe wskazujg przy tym na potrzebe rozwijania efektywnej i dwustronnej
komunikacji Miasta z interesariuszami, np. w formie spotkan, warsztatow, zaje¢ animacyjnych
oraz integracji dziatan (np. kalendarz imprez, wspotpraca organizacji pozarzgdowych).

Na terenie Swidnicy funkcjonuja dwa obiekty przeznaczone na dziatalno$¢ organizacji
pozarzgdowych. Sg to Centrum Wspierania Organizacji Pozarzadowych z siedzibg przy
ul. Dtugiej 33 oraz Miejskim Centrum Wspierania Inicjatyw z siedzibg Rynek 39-40.
W budynkach obu Centréw swojg siedzibe ma ok. 50 organizacji pozarzadowych, ok. 20
organizacji korzysta z adresu do korespondencji. Pomieszczenia w tych obiektach uzytkowane
sg bezptatnie na dziatania statutowe organizacji pozarzgdowych.
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Tabela 1. Czynniki rozwojowe SWOT Swidnicy w sferze spotecznej

10.

1.

Poprawiajaca sie sytuacja materialna
mieszkancow.

Potencjat instytucjonalny stuzb pomocy
spotecznej, w tym réwniez w zakresie
prowadzenia polityki senioralnej.

Aktywnos¢ instytucji i organizacji
spotecznych w zakresie ksztattowania oferty
czasu wolnego, w tym kultury, sportu

i rekreacji.

Rosnacy popyt na oferte kultury, w tym
wysoki poziom czytelnictwa oraz
uczestnictwa w wydarzeniach kulturalnych.

Rosnacy popyt na oferte sportu i rekreacji.

Dobra dostepnosc i poziom edukacji
podstawowej i ponadpodstawowej, w tym
zawodowe;.

Dobra dostepnosc¢ do opieki przedszkolne;j.

Wzglednie dobra dostepnos¢ do opieki
zdrowotnej.

Dobrze rozwiniety i funkcjonalny system
zapewniajgcy bezpieczenstwo publiczne.

Rosnacy poziom aktywnosci spotecznej przy
jednoczesnym rozwijaniu narzedzi
wspierajacych organizacje spoteczne.

Utrzymanie dotychczasowych i przycigganie
nowych mieszkancow do miasta.

Zrédto: opracowanie witasne

Spadajaca liczba mieszkancow oraz
prognoza wskazujgca na przyspieszenie
ubytku liczby mieszkancéw w przysztosci.

Starzenie sie spoteczenstwa miasta,
widoczne m. in. w rosnacej liczbie osdb

w wieku poprodukcyjnym i wysokim udziale
tej grupy wiekowej w liczbie ludnosci
ogdtem.

Deficyty w zakresie oferty kultury, dotyczace
m. in. sposobu komunikacji o wydarzeniach
kulturalnych.

Deficyty w zakresie infrastruktury sportowej
i rekreacyjnej generowane przez rosnacy
popyt na aktywnos¢ fizyczna.

Niedostateczny dialog i komunikacja
spoteczna z wybranymi grupami
spotecznymi.

Staba komunikacja transportowa
z Wroctawiem

Ograniczona dostepnos¢ do specjalistycznej
opieki zdrowotnej zwigzana m. in. z rosnacy
liczbg 0s6b w wieku senioralnym, przy
jednoczesnym deficycie kadr medycznych.

Inflacja skutkujgca wzrostem kosztéw zycia
w relacji do dochoddw.

Silna konkurencja o zasoby ludzkie w
przestrzeni kraju, skutkujgca dalszym
ubytkiem mieszkaricow gminy wskutek
migracji.
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2.2. SFERA GOSPODARCZA

PRZEDSIEBIORCZOSC

Dobrze rozwinieta gospodarka, duza ilos¢ podmiotow produkcyjnych, ustugowych,
wielobranzowych to cechy charakterystyczne Swidnicy. Na atrakcyjnos¢ inwestycyjng wptywaja
dobre uwarunkowania lokalizacyjne. W 2021 roku na terenie Swidnicy dziatalno$¢ prowadzito
8 736 podmiotdw. Liczba ta na przestrzeni lat 2012-2021 stale rosta. W 2021 roku liczba
podmiotéw gospodarki narodowej byta 0 4,3% wyzsza niz w 2012 roku. Na tle innych gmin
Swidnica cechowata sie wysokim poziomem przedsiebiorczosci. W 2020 roku na 10 tys.
mieszkancéw miasta przypadato 1 528 podmiotéw wpisanych do rejestru REGON i byta to
wartos¢ zdecydowanie wyzsza od sredniej krajowej (1 219 podmiotdéw), wojewddzkiej (1 370
podmiotdw) oraz od $redniej dla powiatu $widnickiego (1 249). Warto zauwazyé, ze we
wszystkich jednostkach administracyjnych wskaznik liczby podmiotéw wpisanych do rejestru
REGON przyjmowat coraz wyzsze wartosci. W skali kraju wzrost tego wskaznika w okresie od
2012 do 2020 wynidst 18,1% w skali wojewddztwa 18,5%, a w skali powiatu 12,6%. W Swidnicy
wskaznik ten wzrdst 0 9%.

Swidnica osiggneta zatem wysoki poziom rozwoju gospodarczego w swoich granicach,
wykorzystujgc przy tym swoje atuty, do ktérych w szczegdlnosci nalezy zaliczy¢ dostepnosc
wyspecjalizowanych kadr i lokalizacje. Te atuty sprzyjaty koncentracji i lokalizacji na terenie
miasta firm i powstawaniu nowych miejsc pracy. Wskaznikiem dobrze obrazujgcym skale
pozytywnych zmian na terenie miasta jest liczba osdb pracujgcych na 1000 mieszkancow.
W okresie od 2012 do 2020 roku wskaznik ten wzrdst az 0 21,3%, przy wzroscie dla kraju
wynoszacym 13%, dla wojewddztwa dolnoslaskiego 15,9% a dla powiatu Swidnickiego 14,6%.

Na potencjat gospodarczy Swidnicy wptywa réwniez instytucjonalne wsparcie biznesu.
W Swidnicy funkcjonuja m.in.: Swidnicki Park Przemystowy, Sudeckie Stowarzyszenie Inicjatyw
Gospodarczych, Sudecka Izba Przemystowo-Handlowa, Stowarzyszenie Przedsiebiorcéw
i Kupcédw Swidnickich, Stowarzyszenie Wolna Przedsiebiorczoéé /SWP/ - Centrum Wspierania
Biznesu, Stowarzyszenie Dolnoslgski Inkubator Przedsiebiorczosci oraz Cech Rzemiost Réznych
i Matej Przedsiebiorczosci.

Swidnica potozona jest w odlegtosci ok. 55 km od Wroctawia. W stolicy Dolnego Slaska znajduje
sie najblizszy krajowy oraz miedzynarodowy port lotniczy (Port Lotniczy Wroctaw S.A. im.
Mikotaja Kopernika), do ktérego mozna dojecha¢ ze Swidnicy poprzez DK 35 i autostrade A4
(E40). Odlegtos¢ drogowa do Watbrzycha wynosi okoto 20 km, do Legnicy okoto 60 km.
Potozenie miasta przy drodze krajowej nr 35 pozwala na pofgczenie z gtdwnymi osrodkami
Aglomeracji Watbrzyskiej i Wroctawskiej — Watbrzychem i Wroctawiem. Ponadto dzieki drodze
wojewddzkiej nr 374 i 382 Swidnica posiada dogodne potaczenie drogowe z drogg ekspresowa
S3 w strone Legnicy, Zielonej Gory oraz Szczecina. Wybudowana droga powiatowa pomiedzy
Swidnicg a Zarowem w 2011 r. pozwala na dojazd do drogi krajowej nr 5 w kierunku wezta
,Kostomtoty” stanowigcego potgczenie z autostradg A4. Pozwala to na bardzo dobrag
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komunikacje z innymi regionami kraju i Europy, ksztattujgcg w istotny sposdb sie¢ powigzan
gospodarczych.

RYNEK PRACY

Oceniajac  sytuacje gospodarczg w Swidnicy nalezy podkresli¢, iz zagrozeniem dla
zréwnowazonego rozwoju gospodarczego w przysztosci moze byc¢ niska aktywnosé zawodowa
mieszkancéw. Nie mozna rowniez wykluczy¢ pojawienia sie kryzysu gospodarczego w kraju.
Skutki tego kryzysu mogg negatywnie odbic sie na rozwoju spoteczno-gospodarczym miasta.

Do kluczowych zasobow, ksztattujgcych konkurencyjnos¢ podmiotdéw gospodarczych,
funkcjonujacych na terenie Swidnicy, oprécz lokalizacji, nalezy zaliczyé dostepno$é kadr,
a precyzyjniej, dostepnosc¢ specjalistéw dla branz funkcjonujgcych w miescie. Warto zauwazyc¢
mocno niekorzystne zmiany demograficzne, ktérych skutkiem jest spadek liczby aktywnych
zawodowo mieszkancow. Problem ten moze sie pogtebia¢, gdyz struktura wiekowa
spoteczenstwa miasta, jak tez jego otoczenia funkcjonalnego, jest mocno niekorzystna. Przede
wszystkim niekorzystnie w Swidnicy ksztattowata sie dynamika zmian liczby mieszkaficow
w wieku 25-34 lat. Od 2016 do 2020 roku liczba mieszkancow w tym wieku w przeliczeniu na
1000 mieszkancoéw spadta z poziomu 147,71 do 123,24.

W przypadku ludnosci w wieku produkcyjnym Swidnica charakteryzowata sie niskim udziatem
tej kategorii wiekowej wsrdod mieszkancow (57,3%) w pordwnaniu do Sredniej krajowej (59,5%),
Sredniej wojewddzkiej (59,2%) i powiatu (59,2%). W okresie 2012-2020 udziat ludnosci w wieku
produkcyjnym zmniejszyta sie w Swidnicy z poziomu 63,8% do 57,3%.

Wyzwaniem dla przedsiebiorcow i lokalnego rozwoju gospodarczego stat sie niestabilny rynek
energetyczny, powodujgcy w 2022 roku redukcje zatrudnienia, ograniczenia produkcji jak
i zaprzestanie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

Powyzsze zagrozenia dla gospodarki i samorzgdow nalezy uzupetni¢ o problemy generowane
przez niestabilng sytuacje otoczenia formalno-prawnego, w szczegdlnosci w zakresie prawa
podatkowego, co ma m.in. wptyw na dochody biezgce samorzgdow.

TURYSTYKA

Wskazujac na atuty Swidnicy w sferze gospodarczej nie mozna pomingé potencjatu
turystycznego, ktéry opiera sie duzym stopniu na dziedzictwie kulturowym i historii. Swidnica
stanowi ponadto dobry punkt wypadowy dla turystow aktywnie spedzajgcych czas na Dolnym
Slasku.

Swidnica to jedyne miasto w Polsce, ktére ma dwa obiekty wpisane na Liste Zabytkéw Historii
odrebnie. To gotycka Katedra pw. $w. Stanistawa Biskupa i Meczennika i $w. Wactawa
Meczennika oraz Kosciét Pokoju im. Tréjcy Swietej w Swidnicy wpisany na liste Dziedzictwa
Kulturowego UNESCO. Swidnicka staréwka wraz z zabytkowym Rynkiem uznawana jest za jedna
z najtadniejszych w Polsce. W Rynku na uwage zastuguje Wieza Ratuszowa z tarasem
widokowym, z ktdrego rozcigga sie malowniczy widok na panorame miasta oraz Muzeum



Strategia Rozwoju Miasta Swidnicy 2030 PLUS

Dawnego Kupiectwa. Swidnica jest miastem o zwartej zabudowie, dzieki czemu wszystkie jego
atrakcje mozna odwiedzi¢ spacerujgc. Potencjat turystyczny ksztattuje w duzym stopniu
dziedzictwo kulturowe miasta. Nie bez znaczenia jest takze potencjat ksztattowany przez liczne
imprezy kulturalne.

Atutem Swidnicy jest jej lokalizacja wzgledem obszaréw o wysokiej atrakcyjnosci dla turystyki
aktywnej. W odlegtosci kilkunastu kilometréw od miasta znajdujg sie masywy goérskie: Masyw
Slezy (ok. 700 m n.p.m.), Géry Sowie (700 — 1000 m n.p.m.), Géry Watbrzyskie i Kamienne
(700 - 930 m n.p.m.). Daje to mozliwo$¢ pozycjonowania Swidnicy jako bazy wypadowej lub
waznego miejsca obstugi turystéw na mapie turystycznej regionu.

BUDZET MIASTA

W 2021 roku dochody miasta wyniosty 347 534 487 zt, w tym dochody biezgce 301 418 632 zt
i dochody majgtkowe 46 115 855 zt. Wydatki miasta zamknety sie w kwote 323 351 450 z,
w tym wydatki biezgce to 259 625 951 zt, zas wydatki majgtkowe, czyli inwestycje, to 63 725
498 zt. W 2021 w budzecie nie wystgpit deficyt.

Zrédfa dochoddw Gminy pozostaja niezmienne w dtuzszym okresie czasu. Najwiekszg cze$¢
dochododw stanowig dotacje na zadania biezgce, w tym dotacje z budzetu panstwa i innych
jednostek samorzadu terytorialnego, na realizacje wskazanych zadan, a takze na realizacje
inwestycji. Kolejng grupa sg udziaty Gminy w podatkach dochodowych (PIT, czyli podatek
dochodowy od oséb fizycznych oraz CIT, czyli podatek dochodowy od oséb prawnych).
Pozostate dochody to wptywy z tytutu podatkéw oraz optat lokalnych od mieszkarncéw (w tym
podatek od nieruchomosci, optata za gospodarowanie odpadami) oraz dochody zwigzane
z dziatalnoscig Gminy, tj. czynsze, dzierzawy, mandaty itp. W 2021 r. do budzetu Gminy Miasta
Swidnica wptyneto ponad 89 min zt ze $rodkéw zewnetrznych. Byta to rekordowa wartosé,
pozwalajgce na realizacje wielu zadan, szczegdlnie infrastrukturalnych. Pienigdze pochodzity,
m.in. z funduszy Unii Europejskiej (w tym projekty rewitalizacji przestrzenno-spotecznej miasta,
turystyki, kultury, pomocy spotecznej, ekologii), dotacji na realizacje zadan z zakresu
administracji rzgdowej oraz ze wsparcia z Rzgdowego Funduszu Inwestycji Lokalnych (Funduszu
Przeciwdziatania COVID-19). Tym samym podtrzymany zostat wysoki poziom zdolnosci
absorpcji srodkow zewnetrznych. Przektadato sie to bezposrednio na poziom realizowanych
inwestycji. Na tle sredniej dla miast subregionalnych w kraju kwota wydatkéw majgtkowych
przypadajaca na 1 mieszkarica byta w Swidnicy wyraznie wyzsza w catym okresie od 2016 do
2020 roku. W 2020 roku byto to 892 zt wobec sredniej w grupie wynoszacej 768 zt, w 2019 roku
1074 zt w stosunku do 781 zt.

E-UStUGI

Swidnica systematycznie rozwija i wzmacnia potencjat ustug $wiadczonych w oparciu
o technologie informacyjno-komunikacyjne (ICT). W miescie rozwijana jest koncepcja miasta
inteligentnego Smart City, tworzonego w oparciu o technologie ICT. W Swidnicy aktywnych jest
szereg ustug, ktore mozna zatatwi¢ bez wychodzenia z domu, korzystajgc z Internetu.
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Rozwijanych jest ponadto szereg systemow wspomagajacych funkcjonowanie miasta, takich jak
system wspomagajacy inwentaryzacje ieksploatacje os$wietlenia ulicznego, system
monitoringu miejskiego, zdalny odczyt licznikdw, monitoring wizyjny i alarmowy ujeé¢ wody,
biletomaty i ptatnos¢ przez aplikacje mobilng w strefie ptatnego parkowania (System Pango,
System ePark, System City Parking), nadzér wideo nad odbiorem odpaddw, sprzedaz biletow
on-line w SOK i OSIR.

Inteligentne rozwigzania stosowane sg coraz powszechniej w komunikacji publicznej, m. in.
w zakresie dystrybucji i sprzedazy biletdow, dynamicznej informacji pasazerskiej, rozktadow
jazdy (m. in. aplikacja na telefon). Szereg spraw mozna zatatwi¢ w Urzedzie Miejskim za
posrednictwem platformy ePUAP. Powszechne jest uzywanie rozwigzan informatycznych
w funkcjonowaniu oswiaty, jak tez w innych waznych dla mieszkancéw ustugach publicznych,
m. in. zwigzanych z kulturg, sportem i rekreacja.

Waznym zagadnieniem, ktére wspierane jest przez rozwigzania inteligentne jest
bezpieczeAstwo publiczne. W Swidnicy dziataja miedzy innymi systemy wczesnego ostrzegania.

Tabela 2. Czynniki rozwojowe SWOT Swidnicy w sferze gospodarczej

Dobrze rozwiniete funkcja gospodarcza,
ksztattowana m. in. przez uwarunkowania
lokalizacyjne.

Potencjat wsparcia rozwoju biznesu
w Swidnicy.

Korzystne powigzania komunikacyjne,
sprzyjajgce rozwojowi gospodarki.

Potencjat do rozwoju turystyki opierajgcej
sie na dziedzictwie kulturowym i historii.

Korzystna sytuacja budzetu Swidnicy.

Dobrze rozwiniete i coraz powszechnigjsze
rozwigzania bazujgce na technologiach
informacyjno-komunikacyjnych,
wspierajgcych funkcjonowanie miasta.

Korzystne potozenie geograficzne miasta.

Srodki zewnetrzne, ktére moga wspieraé
dalszy rozwdj Swidnicy, w tym w ramach
Planu Odbudowy dla Europy oraz srodkow
unijnych z budzetu na lata 2021-2027.

Kurczace sie zasoby kadr na rynku pracy,
potaczone z niska aktywnoscig zawodowa
mieszkancow.

Ograniczona liczba miejsc dobrze pfatnych.
Brak terendw pod funkcje przemystowe.

Ograniczenia przestrzenne w zakresie
tworzenia nowych terenow aktywnosci
gospodarczej.

Niekorzystne zjawiska demograficzne —
starzenie sie spoteczenstwa, wptywajace na
aktywnosc¢ na rynku pracy.

Konflikt funkcji gospodarczych z funkcjg
mieszkaniowg zlokalizowang w strefie
oddziatywania i w sgsiedztwie zaktaddw
produkcyjnych, miedzy innymi pomiedzy
ul. Bystrzycka i Westerplatte.

Mozliwy kryzys gospodarczy w kraju,
zwigzany przede wszystkim z deficytem kadr
oraz rosnacg inflacjg, ktérego skutki
negatywnie odbijg sie na rozwoju spoteczno-
gospodarczym Swidnicy.
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2. Naptyw migrantdéw spoza Unii Europejskiej 2. Niepewnos¢ w zakresie prowadzonej polityki
do Polski, uzupetniajacych potrzeby rynku podatkowej wobec przedsiebiorcéw
pracy. i samorzadow, wynikajgca ze zmieniajgcych

3. Sasiedztwo terendw o wysokim potencjale sig regulacji prawnych.

turystycznym, ktére pozwalajg na kreowanie 3. Ubozenie spoteczenstwa.

swidnicy jako bazy wypadowej. 4. Niepewnos¢ w zakresie rynku energii.

Zrédto: opracowanie wtasne

2.3. SFERA PRZESTRZENNA

UWARUNKOWANIA HISTORYCZNE KSZTALTUJACE PRZESTRZEN MIASTA

Swidnica jest miastem o bogatej, wielokulturowej historii, ktérej materialne $lady to liczne
zabytki. Centrum Swidnicy stanowi zwarta zabudowa starego miasta, lokowanego na prawie
niemieckim w XIII w., zamknieta w XVIII w. dwoma pierscieniami dziet twierdzy fryderycjanskiej.
Po niwelacji zabudowan twierdzy w potowie XIX w. i na poczatku XX w. na jej reliktach zatozono
parki i planty otaczajgce do dzi$ stare miasto. Poza terenami dawnej twierdzy wytyczono nowe
ulice, wzdtuz ktérych wzniesiono zwarte pierzeje wysokich kamienic czynszowych.
Na obrzezach powstata tkanka luznej zabudowy willowej, dzielnica przemystowa na wschodnich
krancach miasta z kwartatami mieszkalnymi dla robotnikdw oraz 4 duze kompleksy koszar
wojskowych. Od 1945 do 1991 r. w koszarach tych stacjonowaty jednostki wojsk sowieckich. Po
opuszczeniu koszar przez Rosjan budynki koszarowe zaadaptowano na mieszkania i ustugi. Tak
budowana przez wieki struktura stworzyta obecny ksztatt przestrzeni miejskiej, ktérego atutami
jest czytelnosé, spdjnosc oraz kompaktowosc.

ZASOBY MIESZKANIOWE

Na tle kraju Swidnica charakteryzowata sie korzystnymi wskaznikami dostepnosci do zasobdw
mieszkaniowych. W 2020 roku na 1000 mieszkarnicéw w Swidnicy byto 439,7
mieszkan, o 10,95% wiecej niz w 2012 roku. Wskaznik dostepnosci do zasobow mieszkaniowych
byt korzystniejszy na tle sredniej krajowej (392,4), wojewddzkiej (424,8) i powiatowej (390,1).
Réwniez analiza poréwnawcza Swidnicy z miastami o podobnej wielkosci i funkeji w kraju (tzw.
miasta subregionalne) wskazuje na korzystniejsza sytuacje w Swidnicy. Srednia dla tych miast
wynosifa w 2020 roku 404,73 mieszkania na 1000 mieszkaicéw. Warto doda¢, iz Swidnica
charakteryzowata sie réwniez korzystniejszg relacjg dochodéw mieszkaricéw do cen mieszkan.
W 2020 roku za $rednie miesieczne wynagrodzenie brutto w Swidnicy mozna byto kupié¢ 1,45
m? mieszkania, a w grupie poréwnawczej 1,38 m2. Nalezy przy tym podkresli¢, iz dostep do
zasobow mieszkaniowych w poréwnaniu do standardow europejskich, czy tez wiekszych miast,
nadal jest niewystarczajgcy. Wg danych OECD wskaZnik dostepnosci zasobdw mieszkaniowych
dla UE wynosit 495 mieszkan na 1000 mieszkaricéw i ten poziom w Polsce przekroczyto zaledwie
13 powiatdow. Problemy mieszkalnictwa zwigzane sg rowniez ze standardem mieszkan,
szczegolnie w starej zabudowie oraz dostepnoscig cenowa na rynku deweloperskim.



Strategia Rozwoju Miasta Swidnicy 2030 PLUS

TRANSPORT | KOMUNIKACIA

Sie¢ $widnickiej komunikacji miejskiej opiera sie na 13 liniach autobusowych, wéréd ktérych
realizowane sg takze pofaczenia podmiejskie, na mocy stosownych porozumien
miedzygminnych zgming Marcinowice oraz gming wiejskg Swidnica. Operatorem linii
komunikacyjnych jest Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne Sp. z o.0. Dtugos$¢ tras
obstugiwanych przez MPK Sp. z 0.0. w obrebie granic Swidnicy wynosi 48 km. MPK inwestuje
w rozwoj bezemisyjnego transportu publicznego. W 2020 roku kupiono m. in. dwa nowe,
w petni elektryczne autobusy firmy Volvo, rozpoczynajgc w ten sposéb realizacje planu
elektromobilnosci. Oprdocz autobuséw kupiono takze 2 stacje wolnego fadowania typu PLUG IN
oraz 1 stacje szybkiego tadowania typu PANTOGRAF. Zaktada sie, ze takie dziatania bedg
w Swidnicy kontynuowane.

Potgczenia kolejowe pasazerskie odbywajg sie na linii kolejowej nr 137, zapewniajgc dojazd ze
Swidnicy do Wroctawia przez Jaworzyne Slaska, do Legnicy, Dzierzoniowa, Bielawy, Kamierca
Zabkowickiego, Ktodzka, Kudowy Zdrdj. Potgczenia obstugiwane sg przez Koleje Dolnoslgskie.
Linia kolejowa nr 137 pozwala na dogodny dojazd do stacji weztowej w Jaworzynie Slaskiej,
gdzie istnieje mozliwosc¢ przesiadki do pociggdw regionalnych w strone Wroctawia, Watbrzycha,
Jeleniej Gory, Szklarskiej Poreby oraz dalekobieznych PKP Intercity w kierunku Biategostoku,
Gdyni, Przemysla, Warszawy. W 2022 roku reaktywowano przejazdy kolejowe linie kolejowg nr
285 na trasie Wroctaw — Swidnica przez Sobdtka.

W kontekscie transportu i komunikacji nalezy wspomnie¢ réwniez o $ciezkach rowerowych.
Miasto systematycznie rozbudowuje sie¢ potgczen rowerowych, cho¢ sie¢ potgczen nie stanowi
jeszcze kompletnego rozwigzania. Obecnie miejskg sie¢ tworzy ok 28 km drdg rowerowych.

Mieszkancy oraz przedsiebiorcy podkreslajg, ze istniejg jeszcze deficyty w zakresie powigzan
komunikacyjnych, w szczegdlnosci miasta z otaczajgcymi je obszarami wiejskimi.

INFRASTRUKTURA | GOSPODARKA KOMUNALNA

Miasto ma rozwiniety i funkcjonalny system gospodarki wodno-Sciekowej, ktéry jednak musi
mierzy¢ sie z wyzwaniem dostosowania sie do zmian klimatu. Scieki komunalne z terenu
Swidnicy odprowadzane sg na mechaniczno-biologiczng oczyszczalnie $ciekdw, zlokalizowana
we wsi Zawiszow, eksploatowang przez SPWiK Sp. z 0.0. 100% mieszkaricéw Swidnicy korzysta
z oczyszczalni Sciekow.

Wody opadowe z rejonu miasta Swidnica odprowadzane sg wydzielong siecig kanalizacji
deszczowej oraz rowami melioracyjnymi.

Swidnica zaopatrywana jest w wode z dwdch uje¢ wéd podziemnych: ujecia przy ulicy
Bokserskiej i ujecia wod podziemnych w Pszennie. Woda podziemna pobierana jest studniami
na terenie ujecia ,,Pszenno” i ,,Bokserska” i dostarczana poprzez zaktady uzdatniania wody i sie¢
wodociagowa SPWIK sp. z 0.0. Woda charakteryzuje sie bardzo wysoka jakoscig i jest
rekomendowana do spozywania ,prosto z kranu”, zamiast wody butelkowane;.
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Swidnica potozona jest nad rzekg Bystrzyca. Przez miasto przeptywa kilka potokdw, z ktdrych
najwiekszym jest Witoszowka. W latach 70-tych XX w. na Witoszowce wybudowano zbiornik
retencyjny zwany ,Zalewem”.

Niekorzystne efekty zmian klimatu, m. in. susze, ulewne deszcze, wymuszajg inwestowanie
W rozwigzania sprzyjajace oszczedzaniu zasobdw wodnych. Wazne bedzie przy tym zachowanie
istniejgcych zasobdw przestrzeni biologicznie czynnej, majgc na uwadze m. in. presje
inwestycyjng zwigzang z rozwojem gospodarczym i funkcjg mieszkaniowg. Wyzwaniem zatem
bedzie poprawa systemu melioracyjnego i odzysku wod opadowych.

Miasto posiada zorganizowany system gospodarki odpadami, ktéry jednak podlegac bedzie
dalszym przemianom. Wg danych GUS w 2020 roku na terenie Swidnicy zebrano tacznie ponad
14 tys. ton zmieszanych odpaddow. W porownaniu do 2012 roku wielko$¢ odpaddéw zmieszanych
zebranych w miescie zmniejszyta sie ogétem o 22,2%. Zdecydowana wiekszos¢ odpadow
zmieszanych to odpady pochodzace z gospodarstw domowych. W 2012 roku stanowity one
71,4% ogolnej wielkosci zebranych odpaddw zmieszanych, zas w 2020 roku ich udziat wzrdst do
73,6%.

Mieszkaricy Swidnicy wytwarzali mniejsza ilos¢ odpadéw zmieszanych na osobe niz $rednio
w wojewddztwie dolnoslgskim, ale wiecej niz przecietny mieszkaniec kraju iw powiatu
$widnickiego. W 2020 roku na 1 mieszkaica Swidnicy przypadato 249,4 kg odpaddéw
zmieszanych. Byta to wartos¢ o0 52,7 kg mniejsza niz w 2012 roku (spadek o 17,4%). W 2020
roku $rednia krajowa wynosita 212,3 kg na 1 osobe, wojewddzka 264,5 kg, a powiatowa 245 kg
na 1 osobe.

Zgodnie z przyjetymi zobowigzaniami miedzynarodowymi i celami gospodarki odpadami
w wojewddztwie dolnoslagskim zmierza¢ sie bedzie do ograniczania ilosci wytwarzanych
i sktadowanych odpaddw, dazgc m. in. do realizacji zatozen gospodarki o obiegu zamknietym.

SYSTEM ZAOPATRZENIA W CIEPtO

WHtascicielem i zarzadcg infrastruktury cieptowniczej zlokalizowanej na terenie miasta jest MZEC
w Swidnicy Sp. z 0.0. Produkowana w cieptowniach energia wykorzystywana jest dla pokrycia
potrzeb grzewczych oraz cieptej wody uzytkowej odbiorcow z terenu miasta, gtownie
budynkdéw mieszkalnych i obiektow uzytecznosci publicznej, a takze handlu, ustug i przemystu.

W Swidnicy konieczna jest modernizacja indywidualnych systeméw grzewczych. Wynika to
miedzy innymi z przyjetych przez Polske iUnie Europejskg zobowigzan, zaktadajgcych
osiggniecie znaczacej redukcji emisji gazéw cieplarnianych w perspektywie do 2050 roku. Ma
rowniez wymiar ekonomiczny dla miasta, jak tez jego mieszkancédw i przedsiebiorcow. Swidnicki
MZEC rozpoczyna obecnie dziatania w zakresie wieloletniej transformacji energetycznej
zakfadu.

Czes¢ odbiorcow do zaspokojenia potrzeb cieplnych wykorzystuje lokalne i indywidualne zrédta
weglowe. Ich udziat w systemie zaopatrzenia w ciepto jest bardzo niekorzystny. Rozwigzania
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indywidualne zaopatrzenia w ciepto z wykorzystaniem paliwa statego (w tym gtéwnie wegla
kamiennego) sg w znacznym stopniu odpowiedzialne za tzw. niskg emisji.

Na obszarze Swidnicy realizowane s3g dziatania zwigzane ze zwiekszeniem udziatu Zrédet
odnawialnych, ktére wykorzystywane jest gtdéwnie na potrzeby wtasne gtéwnie jako Zrdédto
uzupetniajgce dla pokrycia czesci zapotrzebowania na przygotowanie cieptej wody uzytkowe;j
oraz ogrzewania w wybranych obiektach przemystowych, ustugowych oraz w indywidualnej
zabudowie mieszkaniowej. Sg to rozwigzania miedzy innymi takie jak pompy ciepta, kolektory
stoneczne, odzysk ciepta odpadowego.

INFRASTRUKTURA TELEKOMUNIKACYJNA

Wskazujac na potencjaty infrastruktury miejskiej nalezy podkresli¢, iz Swidnica posiada dobry
dostep do szeroko pasmowego Internetu. Jak wynika z analizy danych Urzedu Komunikacji
Elektronicznej (UKE) za 2020 r. dostep do Internetu o przepustowosci powyzej 30 Mb/s na
obszarze Swidnicy byt wysoki. Odsetek punktéw adresowych z dostepem do Internetu takich
predkosci wynosit 93%.

OCHRONA SRODOWISKA

Na terenie miasta konieczne jest kontynuowanie prac modernizacji i wymiany systemoéw
grzewczych, inwestowanie w odnawialne zZrédta energii — co wynika ze zobowigzan
dostosowania sie do zmian klimatu. Istotng barierg w realizacji tego typu dziatan jest ubdstwo
energetyczne, zwfaszcza w kontekscie wzrostu cen energii. Miasto powinno kontynuowadé
dziatania zwigzane rozwojem nisko izero emisyjnego transportu, rozwija¢ drogi i sciezki
rowerowe. Warto podkredli¢, iz w Swidnicy brakuje aktywnych organizacji spotecznych
z obszaru ekologii izrownowazonego rozwoju, co moze by¢ jedng z barier efektywnosci
wdrazania polityki ekologiczne;.

PLANOWANIE PRZESTRZENNE | REWITALIZACIA

Ponad 91% powierzchni Swidnicy pokryta jest miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego. W ostatnich pieciu latach uchwalono 9 miejscowych planéw
zagospodarowania przestrzennego, a w przygotowaniu sg kolejne 4. Zaletg posiadania
miejscowych plandéw zagospodarowania przestrzennego, w ktorych wskazane jest konkretne
przeznaczenie terendw pod inwestycje jest skrocony czas uzyskania niezbednych pozwolen
administracyjnych.

Na terenie Swidnicy obowiazuje Lokalny Program Rewitalizacji Gminy Miasto Swidnica na lata
2015-2024. Dziatania rewitalizacyjne obejmowaty m.in. inwestycje w poprawe warunkéw
mieszkaniowych, przy jednoczesnym wspieraniu integracji i wtgczenia spotecznego. Obszar
rewitalizacji obejmuje centralna, $rédmiejska cze$é Swidnicy.
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UWARUNKOWANIA PRZYRODNICZE

Na terenie miasta i w jego bezposrednim sgsiedztwie nie ustanowiono prawnych form
obszarowe]j ochrony przyrody. W Swidnicy i w jej otoczeniu nie przebiegaja ponadlokalne szlaki
migracyjne ssakéw. Krajobraz przyrodniczy Swidnicy w odniesieniu do otoczenia charakteryzuje
sie wysokim stopniem defragmentacji krajobrazu. Swidnica to miasto o stosunkowo duzym
udziale powierzchni zieleni miejskiej w ogdlnej powierzchni miasta. Na terenie miasta
najwiekszg wartos¢ przyrodnicza posiadajg wszystkie tereny zielone, takie jak lasy, parki,
zielence, zadrzewienia, a takze cieki i zbiorniki wodne, wraz z ich obudowg biologiczna.
W miescie znajduje sie 50 pomnikdw przyrody. Szczegdlnie cenne pod katem przyrodniczym sg
parki tworzace niemal kompletny pierscien wokoét Scistego centrum miasta.

Obszar miasta jest potozony w dorzeczu Odry, w regionie wodnym Srodkowej Odry. Przez
Swidnice przeptywa Bystrzyca oraz mniejsze cieki: Witoszéwka, Jasiennik, Jabtoniec i Doptyw
spod Swidnicy. Wazng role krajobrazowa i hydrotechniczng petni sztuczny zbiornik wodny
Witoszéwka. Wedtug ustalen obowigzujgcego Planu gospodarowania wodami na obszarze
dorzecza Odry z 2016 r., Swidnica jest potozona w zlewni 4 jednolitych czeéci wdd
powierzchniowych:

e Bystrzyca od Walimki do Pitawy (RW6000813439),

e Pitawa od Gnitego Potoku do Bystrzycy (RW60009134499),
e Witoszowka (RW600016134369),

e Jabtoniec (RW600016134529).

Wedtug danych Paristwowego Monitoringu Srodowiska, stan ww. JCWP jest zty, a celem
Srodowiskowym jest przede wszystkim dobry stan wod (dobry stan/potencjat ekologiczny
i dobry stan chemiczny) oraz - jesli ,dobry stan” jest niemozliwy - niepogorszenie stanu JCWP.
Gtowng przyczyng ztego stanu wod (zaréwno w skali zlewni, jak i w pojedynczych rzekach) jest
zanieczyszczenie rzek Sciekami komunalnymi oraz sptywy powierzchniowe z terendw
przemystowych i rolniczych. Znaczenie ma réwniez depozycja zanieczyszczen z atmosfery,
przeksztatcenia hydromorfologiczne oraz zaburzenia rezimu hydrologicznego.

Swidnica jest pofozona w granicach jednej Jednolitej Czesci Wéd Podziemnych (JCWPd)
oznaczonej numerem 108. Wedtug danych Parstwowego Monitoringu Srodowiska, stan
ilosciowy i chemiczny tej JCWPd jest dobry i niezagrozony, w zwigzku z czym celem
Srodowiskowym jest utrzymanie iniepogarszanie dobrego stanu wodd podziemnych.
W granicach miasta i w jego poblizu nie ma Gtéwnych Zbiornikow Waéd Podziemnych.

Wedtug aktualnych (2022 r.) map zagrozenia powodziowego, ktére opracowano dla potrzeb
aktualizacji Planéw Zarzgdzania Ryzykiem Powodziowym, na terenie gminy wystepujg obszary
szczegoblnego zagrozenia powodzig, na ktorych prawdopodobienstwo wystgpienia powodzi jest
wysokie (raz na 10 lat) i srednie. Uwzgledniono je na ryc. 6 niniejszej pracy, przedstawiajg
jednoczesnie informacje o obszarach niskiego zagrozenia powodzig (prawdopodobienstwo
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wystgpienia powodzi wystepuje tu raz na 500 lat). Na ryc. 11 przedstawiono dane o ww.
obszarach w odniesieniu do elementéw topograficznych miasta.

Powyzej Swidnicy, w m. Lubachdéw, usytuowany jest zbiornik wodny posiadajacy rezerwe
powodziowa - Zbiornik Lubachéw (Jezioro Bystrzyckie). Na odcinku od Lubachowa do Swidnicy
nastepuje istotny przyrost zlewni poprzez liczne goérskie doptywy do Bystrzycy. Waty
przeciwpowodziowe wystepuja jedynie w pdtnocnej czesci Swidnicy, przy czy wedtug prognoz
numerycznych mogg by¢ one przelewane lub optywane obustronnie. Zalaniu woéwczas moze
ulec m.in. obszar oczyszczalni $ciekdw. Potencjalne znaczace straty powodziowe dotyczg
przede wszystkim dzielnicy Kraszowice oraz Zarzecze, gdzie wystepuje znaczna koncentracja
zabudowy ustugowej i przemystu (gtdwnie na brzegu prawym). Zbyt mata przepustowos¢ koryta
rz. Bystrzycy, brak ciggtosci obwatowania oraz ryzyko przelania przez niedostatecznie
wyniesiong korone watdéw istniejgcych - powoduje duzy poziom ryzyka powodziowego na
terenie Swidnicy.

W zwigzku z wystepowaniem ww. obszaréw zagrozenia powodziowego, w Planie zarzadzania
ryzykiem powodziowym dla obszaru dorzecza Odry (rozporzadzenie Ministra Infrastruktury
zdn. 26.10.2022 r.) przewidziano realizacje dziatania pn. ,Koncepcja zabezpieczenia
przeciwpowodziowego miasta i gminy Swidnica”. Obejmuje ono opracowanie
wielowariantowej koncepcji zabezpieczenia obszaru problemowego wraz wykonaniem
dokumentacji projektowej dla wariantu rekomendowanego. Niezaleznie od powyzszego,
mozliwe jest wystepowanie podtopien w sgsiedztwie ciekdw wodnych, ktére mogg nastgpic na
skutek podniesienia sie zwierciadta woéd podziemnych. Zasieg ten nie zawsze pokrywa sie ze
strefg zalewéw wod powierzchniowych (powodzi). Nalezy dodaé, ze zasiegi obszarow
zagrozonych powodzig i podtopieniami wyznaczono na podstawie badan modelowych
wykonanych dla gtéwnych ciekdw — a zatem wskazane zasiegi nie wykluczajg mozliwosci
wystgpienia podobnych zjawisk w obrebie mnigj istotnych rzek i potokéw (cho¢ ich zasieg jest
z pewnoscig mniej istotny). Trzeba tez mie¢ na uwadze ryzyko wystgpienia podtopien ze sptywu
powierzchniowego, ktére mogg wystgpi¢ przy intensywnych lub dtugotrwatych opadach
deszczu, zwtaszcza w rejonach o duzym stopniu zasklepienia powierzchni terenu i bez
dostatecznie rozbudowanej kanalizacji deszczowej i rozwigzan z zakresu retencji wod.?

Szczegdlnym  wymiarem polityk rozwoju lokalnego oraz ponadlokalnego bedzie
przeciwdziatanie suszy. Plan Przeciwdziatania Skutkom Suszy (PPSS) na lata 2021-2027 —
przyjety zostat na mocy rozporzadzenia Ministra Infrastruktury z dnia 15 lipca 2021 w sprawie
przyjecia Planu przeciwdziatania skutkom suszy (Dz.U.2021 poz. 1615). Wg danych Planu
przeciwdziatania skutkom suszy obszar miasta Swidnica nalezy do obszaréw stabo zagrozonych
suszg rolniczg. Zagrozenie suszg hydrologiczng jest umiarkowane, natomiast zagrozenie suszg
hydrogeologiczng ekstremalne. W rezultacie tgczne zagrozenie suszg okreslono jako
umiarkowane.?

1 Za: Prognoza oddziatywania na srodowisko projektu Strategii Rozwoju Miasta Swidnicy 2030 PLUS
2 Za: Plan Przeciwdziatania Skutkom Suszy (PPSS) na lata 2021-2027
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Tabela 3. Czynniki rozwojowe SWOT Swidnicy w sferze przestrzennej

Mocne strony Stabe strony

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

1.

2.

Kompaktowy i przejrzysty uktad
przestrzenny miasta.

Poprawiajacy sie jakosciowo i zwiekszajgcy
iloéciowo zasdb mieszkaniowy.

Zorganizowany system komunikacji
publicznej.

Rozwiniety i funkcjonalny system gospodarki
wodno-sciekowej.

Zorganizowany system gospodarki
odpadami, ktory podlegac bedzie dalszym
przemianom.

Miejski system zaopatrzenia w ciepto.

Dobry dostep do szerokopasmowego
Internetu.

Wysoki procent powierzchni miasta objety
miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego.

Szanse

Wspdtpraca ponadlokalna, ukierunkowana
na kompleksowe rozwigzywanie problemow
i wykorzystanie atutow rozwojowych

w ukfadach funkcjonalnych.

Realizacja dziatan strategicznych przez
Polske i Unie Europejskg, zaktadajacych
osiggniecie znaczacej redukcji emisji gazéw
cieplarnianych w pespektywie do roku 2050
— przektadajaca sie na dostepnos¢ srodkow
pomocowych z tego zakresu dla
samorzgddéw, mieszkancow,
przedsiebiorcow.

1. Potrzeby inwestycyjne w zakresie
modernizacji indywidualnych systemow
grzewczych.

2. Ciggle zbyt niski poziom rozwoju OZE.

3. Przestarzate technologie wytwarzania ciepta
w MZEC.

Zagrozenia

1. Niekorzystne efekty zmian klimatu,
skutkujace negatywnym oddziatywaniem na
jakos¢ zycia, zdrowia czy bezpieczernstwo
publiczne np. wskutek dtugotrwatych suszy,
ulewnych deszczy.

Zrédto: opracowanie wtasne




3. WYZWANIA ROZWOJOWE SWIDNICY
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Ostatnim etapem podsumowania diagnostycznego byto sformutowanie wyzwan rozwojowych

Swidnicy w perspektywie strategicznej. Ponizej przedstawiono najwazniejsze czynniki,

determinujace rozwdj gminy.

Swidnica jest miastem o dobrze rozwinietej gospodarce. Nalezy przy tym zauwazyé, iz pojawiaja
sie czynniki, ktore ogranicza¢ moga rozwéj gospodarczy:

Miasto charakteryzujg wysokie wskazniki nasycenia podmiotami gospodarczymi.
Zauwazalna jest przy tym stagnacja wzrostu liczby podmiotéw gospodarczych. Rozwaj
gospodarczy ogranicza m. in. dostepnos$¢ terendw inwestycyjnych, rosngce koszty
prowadzenia dziatalnosci, jak tez pogtebiajacy sie deficyt kadr na rynku pracy.

Swidnica dobrze wykorzystywata swoje atuty zwigzane m. in. z lokalizacja oraz
potencjatem demograficznym w zakresie rozwoju gospodarczego. Aby podtrzymac
pozytywne wskazniki rozwoju gospodarczego potrzebne s inwestycje w kadry,
otwartosci miasta na potrzeby zgtaszane przez przedsiebiorcéw, jak tez impulséw
zwiekszajgcych innowacyjnos¢ oraz obnizajgcych koszty prowadzenia dziatalnosci.

W gminie widoczny jest potencjat do rozwoju turystyki i ustug. Miasto posiada liczne
atrakcje turystyczne, dobrg strukture przestrzenng i jednoczesnie korzystng lokalizacje,
ktérej zaletami jest blisko$¢ obszarow o wysokich walorach dla turystyki aktywnej
i jednoczesnie wzgledna blisko$¢ Aglomeracji Wroctawskiej. Znaczacy potencjat
rozwoju, zaréwno w odniesieniu do aktywnosci gospodarczej, jak tez spotecznej
i kulturalnej, zwigzany jest z dziedzictwem kulturowym miasta. Jest to rowniez wyréznik
budujgcy tozsamosc i ksztattujgcy konkurencyjnosé miasta.

Lokalizacja, uwarunkowania przestrzenne i komunikacyjne to jedne z gtéwnych atutow

dalszego rozwoju gminy:

Uwarunkowania lokalizacyjne zwigzane sg z pofozeniem na skrzyzowaniu waznych
szlakdw komunikacyjnych regionu i kraju, w tym w korytarzu projektowanej drogi
ekspresowej S5, blisko drog ekspresowych S3 i S8 oraz blisko autostrady A4. Sg to wazne
szlaki komunikacyjne w uktadach miedzynarodowych, ktére w duzym stopniu
wykreowaty juz potencjat gospodarczy Swidnicy. Inwestycje w uktad komunikacyjny
podnosi¢ bedg atrakcyjnos$¢ inwestycyjng miasta.

Inwestycje kolejowe i drogowe, w tym planowana budowa kolei wysokich predkosci,
znaczaco poprawia dostepno$é komunikacyjng Swidnicy, w tym wzgledem stolicy
regionu Wroctawia. Wptynie to na atrakcyjnosé miasta jako centrum zyciowego. Nizsze
ceny mieszkan oraz dostepnos¢ do ustug publicznych i uwarunkowania przestrzenne
miasta (m. in. kompaktowy charakter Swidnicy) wptyna pozytywnie na decyzje
osiedlenicze.
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Uwarunkowania przyrodnicze oraz charakter przestrzeni miasta to kolejne atuty
wptywajgce na atrakcyjnos¢ zamieszkania na jego terenie i spedzania wolnego czasu.
S3 réwniez waznym zasobem dla rozwijania oferty turystyczne;.

Mieszkaricy Swidnicy majg dobry dostep do ustug publicznych,

Gmina charakteryzuje sie wzglednie korzystnymi wskaznikami dostepnosci mieszkan.

Mieszkancy majg do dyspozycji dobrze rozwiniety system opieki nad dzie¢mi w wieku
przedszkolnym, dobrze funkcjonujacy system edukacji podstawowej oraz dos$¢ szerokg
oferte edukacji ponadpodstawowe].

Gmina istotnie poprawita dostepnos¢ zaje¢ sportowych i rekreacyjnych oraz jest
aktywna w zakresie tworzenia i rozwijania oferty kulturalnej. Widoczny jest przy tym
rosnacy popyt na te oferte.

W gminie dobrze rozwinieta jest infrastruktura wodno-kanalizacyjna oraz system
gospodarki opadami.

Gmine charakteryzuje dobry poziom bezpieczeristwa publicznego.

Korzystna sytuacja gospodarcza wptyneta na wzrost dochodéw mieszkancow
i samorzadu, cho¢ niepewna przysztos¢ nakazuje szczegdlng analize zdolnosci
budzetowych i ostroznos¢ w planowaniu dziatan rozwojowych.

Potencjat gminy tworzg mieszkancy, ktérzy oczekujg wiekszej aktywnosci i dialogu ze strony

miasta przy kreowaniu pomystéw na rozwéj Swidnicy:

W gminie zachodzg pozytywne zmiany w zakresie aktywnosci spotecznej réznych form.
Widoczny jest wzrost aktywnosci kulturalnej oraz obywatelskiej i spotecznej.

Wzrost swiadomosci obywatelskiej i aktywnosci spotecznej nalezy traktowac jako jedne
z kluczowych pozytywnych i pozgdanych w perspektywie dfugookresowej zmian
w miescie.

Istotne bariery w rozwoju Swidnicy zwigzane s3 ze zjawiskami demograficznymi. Swidnica

powinna ukierunkowac swoje dziatania zwiekszenia atrakcyjnosci do zamieszkania, w tym dgzy¢

do zatrzymania mtodych i przyciggania nowych mieszkancéw:

Swidnice charakteryzuje ujemne saldo migracji, ktére moze pogtebia¢ depopulacja
gminy wskutek naturalnych procesow.

Zjawiska demograficzne w duzym stopniu wptywac bedg na kwestie pomocy spotecznej,
opieki zdrowotnej oraz ksztattowac bedg sytuacje na rynku pracy. Zwiekszg sie m. in.
potrzeby pomocy spotecznej, opieki zdrowotnej czy tez aktywnosci spotecznej osob
w wieku senioralnym.
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e Szczegélnym wyzwaniem bedzie dostosowanie potrzeb rynku pracy do deficytow
kadrowych. Dotyczy¢ to moze takze szeregu ustug publicznych swiadczonych przez

gmine.

Dostep do $rodkéw zewnetrznych, w tym unijnych, wspiera¢ bedzie dalsze procesy rozwojowe
na terenie Swidnicy, choé nalezy zwrécié uwage na wymiar wspétpracy ponadlokalnej przy
realizacji projektow finansowanych ze srodkdw zewnetrznych.

e Dostepnoéé érodkéw na dalszy rozwdj i modernizacje Swidnicy wymagaé bedzie
konsolidowania dziatan w wymiarze terytorialnym, w tym szczegdlnie poprzez
partnerstwa z sgsiednimi samorzgdami.

e Priorytetem rozwoju bedzie m. in. polityka klimatyczna, zwigzana m.in. z Zielonym
tadem. Kontynuowanie dziatan zwigzanych z rozwojem gospodarki niskoemisyjnej
bedzie istotnym wyzwaniem zaréwno dla podmiotdéw prywatnych, publicznych oraz
mieszkancow. Dziatania te, ze wzgledu na ogromne koszty, muszg by¢ roztozone

W czasie.

Analiza pozwolita na zdefiniowanie kluczowych wyzwan rozwojowych, stojacych przed
Swidnica:

Rysunek 2. Wyzwania rozwojowe Swidnicy

Wdrozenie rozwigzan
w zakresie polityki

Podtrzymanie
konkurencyjnosci
gospodarki.

Ochrona srodowiska, w tym
dazenie do
energooszczednosci,
przystosowania do zmian
klimatu, zachowania
bioréznorodnosci.

Zrédto: opracowanie witasne

Odwrocenie lub
zahamowanie zjawiska
odptywu i zmniejszania sie
liczby mieszkancéw.

Zwiekszenie udziatu i roli
mieszkancow w
zarzadzaniu miastem
(wykorzystanie potencjatu
mieszkancow
i organizacji spotecznych).

spotecznej, uwzgledniajgcej
wyzwania demograficzne,
w szczegolnosci w zakresie
opieki zdrowotnej, pomocy
spotecznej, aktywnosci
spotecznej i zawodowej.

Zintegrowanie polityki
rozwoju ponadlokalnego
W oparciu
0 wspotprace w ujeciu
funkcjonalnym:.



4. WIZJA ORAZ CELE ROZWOJU SWIDNICY
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Wizja jest swoistym wyobrazeniem przysztosci, do ktérej prowadzg kreowane na poziomie
lokalnym i ponadlokalnym dziatania instytucji publicznych i partneréw prywatnych.

Tres¢ wizji powstata na bazie zdefiniowanych oczekiwan mieszkancow biorgcych udziat
w pracach nad Strategia. Wynika z nich, ze mieszkancy oczekujg inwestowania w wyglagd miasta
i wizerunek (estetyka, remonty budynkdw, ulic, promocja zabytkéw i atrakcji historycznych),
podnoszenie konkurencyjnosci rynku pracy (rozwdj firm), rozwijania oferty czasu wolnego
(sport i rekreacja, rozwdj terendw zielonych), poprawy mobilnosci miejskiej (rozwdj
komunikacji lokalnej i regionalnej).

Z kolei liderzy, uczestnicy spotkan warsztatowych, zwracali uwage na potrzebe podjecia szeregu
nowych inicjatyw, m. in. zwigzanych z rozwojem gospodarczym i spotecznym oraz ochrong
Srodowiska.

Wykres 1. Dziatania, ktdre przede wszystkim nalezy finansowaé w perspektywie najblizszych lat

Poprawic¢ estetyke, dokonac¢ remontéw i renowacji

0,
budynkow 31%

Stworzy¢ warunki do rozwoju istniejgcych i nowych firm 30%
Rozwija¢ baze sportowg i rekreacyjng 27%
Promowac zabytki i dziedzictwo historyczne 26%
Rozwijac tereny zielone 24%
Rozwijac infrastrukture turystyczno-rekreacyjng 24%
Rozwijac¢ transport zbiorowy 23%
Rozwijac oferte kulturalng 19%

Prowadzi¢ dziatania na rzecz poprawy stanu powietrza 18%

Poprawi¢ dostepnosc¢ infrastruktury dla oséb z 16%
niepetnosprawnosciami °
Rozwijac i prowadzi¢ dziatania proekologiczne 15%

Rozwijac system gospodarowania odpadami

. 12%
komunalnymi

Wzmocni¢ wspotprace z sasiednimi gminami 9%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Zrédto: badanie ilosciowe PAPI/CAWI z udziatem mieszkaricéw Swidnicy [n=1108]

Praca nad wizjg odbywata sie w trakcie prac warsztatowych z przedstawicielami instytucji
publicznych, liderow spotecznych, przedsiebiorcow. W trakcie warsztatéw szukano odpowiedzi
na pytania:
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e Jak wyobrazamy sobie naszg Gmine w 2030 roku?
e Jaka funkcja bedzie dominujgca w 2030 roku?
e Jakg funkcje rozwiniemy w najwiekszym zakresie w poréwnaniu do 2020 roku?

e Jacy bedg nasi mieszkancy, czym bedg sie zajmowac, w jaki sposdb bedg funkcjonowac
w gminie?

e Co bedzie kluczowym czynnikiem sukcesu (jakie dziatania/ inwestycje)?

Majac na uwadze oczekiwania mieszkaricow, wyniki konsultacji i prowadzonych badan oraz na
wyzwania rozwojowe gminy, zdefiniowano nastepujacy tre$é¢ wizji rozwoju Swidnicy dla
perspektywy 2030+.

Wizja Swidnicy 2030+
Miasto zielone i samowystarczalne energetycznie,
Miasto innowacyjne z konkurencyjnq gospodarkg,

Miasto komfortowe i atrakcyjne do Zycia dla pokolen.

SWIDNICA W SFERZE SRODOWISKOWEJ TO MIASTO:

v zielone, posiadajgce liczne, atrakcyjne do spedzania czasu wolnego przestrzenie
publiczne,

v’ eksponujgce swoje atuty srodowiskowe zwigzane z dostepem do terenéw zielonych,
a jednoczesnie posiadajgce rozwigzania sprzyjajace ochronie srodowiska i zachowaniu
bioréznorodnosci,

v" w ktérym istotnie ograniczono problem niskiej emisji oraz rozwinieto zielono-niebieska
infrastruktura,

v/ samowystarczalne energetycznie, z rozwinieta3 produkcjg energii ze Zzrédet
odnawialnych oraz w oparciu o inne technologie zeroemisyjne, korzystajace
z rozbudowanej i zmodernizowane;j sieci energetyczne;j,

v" dobrze skomunikowane lokalnie i ponadlokalnie niskoemisyjnymi $rodkami transportu
publicznego, co sprzyja budowaniu wiezi spotecznych i stuzy realizacji celéw zyciowych.
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SWIDNICA W SFERZE GOSPODARCZEJ TO MIASTO:
v $wiadome swoich atutéw dla rozwoju gospodarczego,

v wspotpracujace z przedsiebiorcami, wspdlnie znimi kreujgce rozwigzania, ktére
pozwalajg podtrzymac ich konkurencyjnosé,

v/ otwarte na nowe inwestycje, w szczegdlnosci takie, ktére podnoszg atrakcyjnosé
osiedlenczg dla osdb mtodych i kreatywnych,

v' umozliwiajagce rozwdj i ksztatcenie kadr na potrzeby lokalnego rynku pracy,
ukierunkowane na przyszte potrzeby gospodarki miasta i regionu.

SWIDNICA W SFERZE SPOLECZNEJ TO MIASTO:

v dialogu i wspdtpracy w szczegdlnodci z mieszkaricami, organizacjami spotecznymi
i przedsiebiorcami,

v’ zintegrowane spotecznie z aktywnymi mieszkaricami,

vz rozwinietg i dostepng dla réznych grup wiekowych infrastrukturg i ofertg sportows,
kulturalng i rekreacyjng,

v' 7 rozwinietg atrakcyjng ofertg mieszkaniowg oraz szerokg i réznorodng ofertg ustug
spotecznych, w tym dla rodzin z dzie¢mi, senioréw oraz oséb z niepetnosprawnosciami.

W strukturze celéw rozwoju wazng role odgrywa misja. Misja jest faktycznie celem nadrzednym
prowadzonej polityki rozwoju lokalnego, odwotuje sie do odbiorcéw dziatan i wskazuje
w oparciu o jakie wartosci powinna by¢ prowadzona.

Misja co do zasady powinna by¢ niezmienna w dtuzszym czasie, gdyz w przypadku dziatania
samorzadu lokalnego niezmienne pozostajg cele jego dziatania, a odbiorcami byli, sg i bedg
mieszkafcy. Zaktualizowana misja Swidnicy podkreéla przede wszystkim, iz rozwdj miasta
odbywac sie bedzie na zasadach dialogu i wspdtpracy. Zasadniczym dgzeniem jest kreowanie
rozwoju tak, aby miasto byto nastawione na ekologie, byto otwarte na potrzeby mieszkancow
i dla biznesu oraz zapewniato mieszkaricom komfort zycia. Misja, podobnie jak wizja, powstaty
w trakcie warsztatéw z udziatem mieszkacéw Swidnicy.

Misja Swidnicy
W oparciu o dialog i wspétprace stworzyé¢ ze Swidnicy
miasto zielone i samowystarczalne energetycznie,

przyjazne mieszkaricom, bedgce komfortowym
i atrakcyjnym miejscem do zycia.
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Z wizji, misji oraz wyzwan rozwojowych ptyng cele rozwojowe oraz priorytety, ktére nawiagzujg
do wymiaru spotecznego, Srodowiskowego i gospodarczego. W celach skupiono sie na trzech
wymiarach, tj. wymiarze odnoszacym sig do ekologii (zielone i samowystarczalne energetycznie
miasto), gospodarki (innowacyjna i konkurencyjna gospodarka) oraz jakosci zycia (komfortowe
i atrakcyjne miejsce do zycia).

Cele strategiczne Swidnicy

w perspektywie 2030+

1. Cel Strategiczny
Zielone i samowystarczalne energetycznie
miasto

T

2. Cel Strategiczny
Miasto innowacyjne i konkurencyjnej
gospodarki

T

2,

3. Cel Strategiczny
Komfortowe i atrakcyjne miejsce do zycia
dla pokolen
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Rysunek 3. Cele i priorytety Strategii Rozwoju Swidnicy 2030+
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Struktura hierarchiczna strategii ma swoje rozwiniecie w postaci kierunkéw dziatan, ktére przypisane
zostaty do poszczegdlnych priorytetow. Kierunki dziatan wynikajg bezposrednio z diagnozy oraz
potrzeb zgtaszanych w trakcie spotkan warsztatowych, a ich brzmienie bazuje na zdolnosciach
realizacyjnych Gminy. Realizacja kierunkdow dziatan przyczyni sie do osiggniecia obrazu przysztosci,
nakreslonego w wizji rozwoju. Przy realizacji wybranych projektow i przedsiewzie¢, odpowiadajgcych
kierunkom dziatan, nalezy bra¢ pod uwage ustalenia wpisane w misje. Cze$¢ wskazanych kierunkow
dziatan bedzie mozliwa do zrealizowania wytgcznie w oparciu o potencjat wspétpracy ponadlokalnej,
oraz w oparciu o transformacje cyfrowg itransformacje klimatyczno- energetyczng i poprzez
realizacje dziatan proekologicznych i proinnowacyjnych.

Cel 1. Zielone i samowystarczalne energetycznie miasto

Priorytet 1.1. Odpornos¢ na zmiany klimatu oraz bioréznorodnos¢ systemu
ekologicznego miasta

Na jako$¢ zycia w miescie wptywa w duzej mierze system przyrodniczy, przede wszystkim przez
urzadzone tereny zielone i obszary potozone wzdtuz rzeki Bystrzyca. Sg to gtéwne korytarze
ekologiczne miasta, umozliwiajgce natlenianie przestrzeni miejskich. Umozliwiajg bezposredni
kontakt mieszkancéw z przyroda. Stanowig swoisty rezerwuar biordznorodnosci. System przyrodniczy
w Swidnicy poddawany jest znaczagcym wptywom procesu urbanizacji oraz w sposéb istotny efektom
zmian klimatu. Zachowanie i wzbogacenie potencjatu przyrodniczego decydowa¢ bedzie o jakosci
zycia mieszkancow. Konieczne jest zatem zréwnowazone planowanie rozwoju miasta, z myslg
0 zabezpieczeniu zasobdw przyrodniczych oraz podejmowanie dziatan, ktére umozliwig ich realng
ochrone. Warto podkresli¢, iz inwestowanie w rozwdj i zachowanie zasobdw przyrodniczych jest
jednym z gtéwnych postulatéw zgtaszanych przez mieszkaricéw miasta.

System przyrodniczy miasta narazony jest na skutki negatywnych zmian klimatycznych. Jedng z nich
jest deficyt zasobdw wodnych. Zaktada sie, ze na terenie Swidnicy realizowane beda inwestycje, ktére
pozwolg poprawi¢ bilans wodny. Rozwijana bedzie przede wszystkim niebiesko-zielona
infrastruktura. Dazy¢ sie bedzie do powiekszania powierzchni biologicznie czynnej, ktérg
charakteryzuje wieksza zdolno$¢ do zatrzymania wody. Realizowane beda dziatania takie jak
tworzenie zielonych dachéw, ograniczenie koszenia traw, wprowadzenie tgk kwietnych,
zagospodarowanie zieleni wokét ciekdw wodnych. Dziatania te powinny byé wdrazane nie tylko przez
podmioty publiczne, ale takze prywatnych witascicieli gruntdw i nieruchomosci. Wazne przy tym
bedzie zachowanie lub dostosowanie do zmieniajgcych sie warunkéw srodowiskowych istniejgcych
zasobow przyrodniczych. Oznacza to konieczno$é prowadzenia dziatan rewitalizacyjnych. Niezbedne
jest tez odtwarzanie zieleni wysokie;j.
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Centralny obszar miasta jest w gtéwnej mierze zabudowany (grunty zabudowane i zurbanizowane
stanowig 58% powierzchni miasta) i jest w szczegdlny sposéb podatny na negatywne skutki zmian
klimatycznych. Oprdécz kwestii zwigzanych z zatrzymaniem wody, dazy¢ sie bedzie do eliminowania
tzw. wysp ciepta, czy obszarow, ktére w szczegdlny sposéb kumulujg ciepto w okresie wystepowania
wysokich temperatur. Osiggng¢ to mozna poprzez tworzenie mini systemow retencji wody oraz
wprowadzanie nowych nasadzen, szczegdlnie drzew odpornych na susze.

Realizacja dziatan na rzecz zwiekszania odpornosci na zmiany klimatu oraz zwiekszania
biordznorodnosci systemu ekologicznego miasta wymaga podejmowania dziatan w sposdb
kompleksowy. Dlatego konieczne jest zaangazowanie w te dziatania mozliwe szerokiego spektrum
podmiotow i mieszkancow. Edukacja ekologiczna prowadzona bedzie na réznych poziomach
organizacyjnych, takze w odniesieniu do podmiotéw zarzadzajgcych podmiotami publicznymi.

Priorytet 1.2. Ograniczona emisja gazow cieplarnianych oraz energia dla miasta w
oparciu o zrédta odnawialne i inne technologie zeroemisyjne

Swidnica wspiera¢ i rozwija¢ bedzie niskoemisyjng i zielong gospodarke. Pozwoli to budowaé
konkurencyjno$¢ miasta — zardwno w odniesieniu do wymiaru instytucjonalnego, jak tez
gospodarczego i mieszkaniowego. Wazna przy tym bedzie promocja i eksponowanie tych dziatan.
Pozwoli to budowac¢ wizerunek miasta konkurencyjnego, innowacyjnego oraz stawiajgcego na
ochrone srodowiska. Kluczowy zakres interwencji skierowany bedzie na wzmocnienie mozliwosci
produkcji energii ze zrédet odnawialnych i zeroemisyjnych, ktéra stuzy¢ bedzie zaréwno jednostkom
samorzadu terytorialnego i instytucjom publicznym, jak tez mieszkaricom oraz przedsiebiorcom.
Wazne bedzie tworzenie ram i podstaw prawno-formalnych oraz technicznych umozliwiajgcych
lokowanie instalacji, ktore produkowac beda energie ze zrédet odnawialnych oraz zeroemisyjnych.
Nalezg do nich m. in. plany zagospodarowania przestrzennego, ktére wymagajg w wielu miejscach
pilnych korekt.

Zaktada sie, ze produkcja energii z odnawialnych oraz zeroemisyjnych zrodet realizowana bedzie
w oparciu o potencjat podmiotéw publicznych i prywatnych. Mozliwa bedzie m. in. budowa farm
fotowoltaicznych, montaz paneli fotowoltaicznych na istniejgcych obiektach oraz wdrazanie innych,
dostosowanych do mozliwosci danego miejsca rozwigzan. Przyktadem takim moze by¢ budowa
zaktadu produkcji zielonego wodoru oraz zeroemisyjnej elektrowni wodorowej na terenie bazy MPK
,Swidnica”, ktéra stuzy¢ bedzie zabezpieczeniu energetycznemu elektromobilnej komunikacji
miejskiej.

Komplementarnie do dziatan zwigzanych z rozwojem zdolnosci produkcji energii z odnawialnych oraz
zeroemisyjnych Zrodet realizowane bedga dziatania, ktorych efektem bedzie zmniejszenie zuzycia
energii. Przyktadem takich dziatan beda termomodernizacje obiektow publicznych, jak tez realizacja
programow wspierajgcych termomodernizacje realizowane przez mieszkancéw i podmioty publiczne.
Wspierane bedg rowniez dziatania zachecajgce mieszkancéw do wymiany ogrzewania na ekologiczne.
Tym samym oprocz wymiaru ekonomicznego osiggany bedzie efekt ekologiczny, skutkujgcy poprawa
jakosci powietrza.
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Swidnica, dazac do ksztaftowania wizerunku miasta ekologicznego, stara¢ sie bedzie wdrazaé
kompleksowe rozwigzania zmniejszajgce emisyjnosc¢ obiektdw publicznych. Oznacza to, ze juz od fazy
budowy, czy tez modernizacji takiego obiektu, poprzez faze jego uzytkowania, a nawet rozbiérki,
dazy¢ sie bedzie do stosowania rozwigzan, ktére pozwolg ograniczy¢é zuzycie energii cieplnej
i elektrycznej. Rozwigzania takie zintegrowane bedg z zastosowaniem odnawialnych i zeroemisyjnych
zrédet energii.

Nalezy zauwazy¢, ze Swidnica ze wzgledu na specyfike zasobdw terytorialnych, ma duze potrzeby
w zakresie zuzycia energii elektrycznej i cieplnej oraz stosunkowo niewielkie mozliwosci lokalizacji
zrédet odnawialnych. Swidnica bedzie aktywnym cztonkiem tworzacych sie spotecznosci
energetycznych, stanowigcych istotng szanse wspotpracy regionalnej w zakresie energetyki.

Realizacja planu zwiekszania produkcji i zuzycia energii ze zrodet odnawialnych oraz zeroemisyjnych
w Swidnicy wymaga modernizacji i rozbudowy systeméw infrastruktury sieci energetycznej i sieci
cieptowniczych. Konieczna jest przy tym modernizacja energetyczne zrodet wytwarzania ciepta, czyli
cieptowni. Wymaga to rowniez Scistej wspotpracy m. in. z panstwowag spotkg energetyczna.

Priorytet 1.3. Bezemisyjna i niskoemisyjna mobilno$¢ miejska oraz konkurencyjna
komunikacja publiczna

Rozwdj bezemisyjnej lub niskoemisyjnej komunikacji publicznej wpisuje sie w koncepcje budowy
miasta konkurencyjnego, jest spéjny z oczekiwanym kierunkiem rozwoju mobilnosci w krajach Unii
Europejskiej i wpisuje sie w cele zréwnowazonego rozwoju przyjete przez ONZ. Rozwdéj mobilnosci
miejskiej sprzyja¢ bedzie przy tym ksztattowaniu spojnosci spotecznej oraz konkurencyjnosci
gospodarki. Swidnica dazy¢ bedzie do systematycznego dostosowania sie do rewolucji, jaka
niewatpliwe jest odejscie od mobilnosci opartej na zrodtach kopalnych. Miejskie Przedsiebiorstwo
Komunikacyjne w Swidnicy systematycznie powiekszaé bedzie swoja flote pojazddw zeroemisyjnych.
Rozwija¢ sie bedzie przy tym stosowna infrastruktura produkcji energii i tadowania pojazdéw
komunikacji publicznej. Ewolucja dotyczy¢ bedzie takze zmian w mobilnosci indywidualnej. Zaktada
sie, ze rosnaca liczba pojazddéw elektrycznych wymagac bedzie systematycznego zwiekszania miejsc
i punktow tadownia. Dziatania te bedg komplementarne do dziatan przedstawionych w priorytecie
1.2. Ograniczona emisja gazow cieplarnianych oraz energia dla miasta w oparciu o Zzrédta odnawialne
iinne technologie zeroemisyjne, gdzie przewidziano m. in. rozwdj zdolnosSci produkcji energii
i stosowng rozbudowe sieci energetycznej.

Komunikacja publiczna zwieksza¢ bedzie swojg konkurencyjnos¢ m.in. poprzez dostosowanie sieci
potgczen do potrzeb mieszkancow oraz integracje z innymi S$rodkami i mozliwosciami
komunikacyjnymi. W tym przypadku wazne bedzie zbudowanie spdjnego systemu komunikacyjnego
W ujeciu aglomeracyjnym, wykraczajgc poza granice miasta.

Swidnica jest miastem kompaktowym, stad posiada znaczny potencjat do rozwijania alternatywnych
rozwigzan komunikacyjnych, bazujgcych na komunikacji rowerowej lub pieszej. Wymaga to jednak
spojnosci takich rozwigzan. Stuzy¢ one bedg zaréwno mieszkancom, jak tez turystom. Rozwaj takiej
sieci powinien umozliwi¢ powigzanie struktur przestrzennych wewngtrz miasta oraz umozliwié
powigzanie z sieciami ponadlokalnymi.
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Swidnica, dazac do rozwoju mobilnosci bazujacej w wiekszym stopniu na komunikacji publicznej,
rowerowej lub pieszej, tworzy¢ bedzie komplementarne rozwigzania takie jak tworzenie stref
wolnych od pojazdéw spalinowych, czy parkingi typu Park&Ride, zintegrowane z systemem
komunikacji publicznej. Umozliwig one m. in. odcigzenie z ruchu pojazddw scistego centrum miasta,
poprawiajgc jakos¢ zycie mieszkancow.

Swidnica kontynuowa¢ bedzie dziatania inwestycyjne w zakresie budowy, przebudowy, modernizacji
iremontéw drég. Wynika to zaréowno z przewidywanego zuzycia istniejgcej infrastruktury,
koniecznosci rozwijania nowych powigzan w stosunku do potrzeb rozwoju gospodarczego
i mieszkaniowego miasta. Nie bez znaczenia bedzie takze potrzeba dostosowania uktadu drogowego
do zmian wynikajacych z inwestycji komunikacyjnych realizowanych z poziomu krajowego,
a zwigzanych z rozwojem potaczert drogami ekspresowymi oraz kolejowymi. Dla Swidnicy wazne
bedzie przy tym wspieranie i tworzenie rozwigzan komunikacyjnych, sprzyjajacych poprawie
ptynnosci ruchu w miescie np. w postaci nadziemnych lub podziemnych przejazdéw kolejowych.
Zaktada sie takze tworzenie miejsc parkingowych w poblizu dworca kolejowego, co wspierac bedzie
wykorzystanie transportu kolejowego i wptywaé bedzie na wzrost znaczenia miasta w obstudze
komunikacyjnej rejonu.

Priorytet 1.4. Nowy wymiar gospodarki odpadami

System gospodarki odpadami w Swidnicy czeka dalsza ewolucja, ktérej celem bedzie przede
wszystkim racjonalizacja, oznaczajgca korzysci dla srodowiska, jak tez posrednio dla mieszkancow
miasta. Racjonalizacja oznacza¢ bedzie przede wszystkim dazenie do zmniejszania masy odpadow,
ktére trafiajg ostatecznie na sktadowisko odpaddw. Oznacza to, ze system taki dazy¢ bedzie
w pierwszej kolejnosci do budowy s$wiadomosci mieszkancéw i innych uzytkownikdw systemu
gospodarki opadami nt. zachowan, ktore pozwolg ograniczy¢ ilo$¢ produkowanych odpaddéw. Miasto
wspiera¢ bedzie réwniez dziatania realizowane przez przedsiebiorcéw, ktérzy dazyé bedg do
ksztattowania Swiadomosci swoich konsumentéw. Dazy¢ bedzie przy tym do ograniczenia
ucigzliwosci dla mieszkaricow zwigzanych z prowadzong gospodarkg odpadami, np. poprzez
ograniczenie mozliwosci gromadzenia, przetwarzania i segregacji odpaddéw komunalnych na terenie
miasta i osiedli w strefie zamieszkania i rekreacji.

W systemie gospodarki opadami zaktada sie przede wszystkim wdrazanie rozwigzan pozwalajgcych
na termiczne przetwarzanie odpadow. Korzysci takich rozwigzan odczujg bezposrednio mieszkancy,
gdyz produkowana energia trafi bezposrednio do Swidnickiego systemu ciepfowniczego
i elektroenergetycznego. W tym kontekscie wazne jest podjecie dziatan kompleksowej transformacji
systemowego Zrodta ciepta, w tym réwniez miejskich cieptowni.

Swidnica bedzie wdrazaé, wpieraé i promowac rozwiagzania z zakresu gospodarki o obiegu
zamknietym. System ten zaktada minimalizacje zuzycia surowcow i wielkosci odpaddw, recykling,
ponowne uzycie jak i wytwarzanie energii z odpadéw. Swidnica powinna dazy¢ do mozliwie jak
najpetniejszej realizacji zatozernn gospodarki obiegu zamknietego, uwzgledniajgc koniecznosé
wspotpracy w tym zakresie z sgsiednimi gminami.
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Tabela 4. Priorytety i kierunki dziatan ujete w celu 1. Zielone i samowystarczalne energetycznie miasto

1.1.1. Zwiekszenie zdolnosci retencyjnych przestrzeni miejskiej, w tym poprzez
planowanie i rozwdj niebiesko-zielonej infrastruktury, zaréwno w odniesieniu do
inwestycji publicznych i prywatnych.

1.1.2. Porzagdkowanie gospodarki wodno-Sciekowej, w tym rozwdj, modernizacja sieci
kanalizacji sanitarnej i deszczowe].

1.1.3. Utrzymanie i powiekszanie powierzchni terendw zielonych, np. poprzez, nowe
nasadzenia, tworzenie zielonych dachdw, ograniczenie koszenia traw,
zagospodarowanie zieleni wokdt ciekdw  wodnych, prowadzenie dziatan

Priorytet 1.1. rewitalizacyjnych w odniesieniu do zasobdw przyrodniczych.

Odpornos¢ na zmiany
klimatu oraz 1.1.4. Zwiekszanie powierzchni zieleni biologicznie czynnej, charakteryzujgcej sie

bioréznorodnoéé systemu wysokim poziomem biordznorodnosci, w tym rowniez przestrzeni publicznych, np.
ekologicznego miasta placéw zabaw, terenow zieleni miejskiej, skwerow osiedlowych.

1.1.5. Przeciwdziatanie powstawaniu , wysp ciepta”.

1.1.6. Zwiekszanie $swiadomosci ekologicznej, w tym poprzez prowadzenie edukacji
ekologicznej na roznych poziomach organizacyjnych oraz w odniesieniu do
zarzgdzajgcych obiektami publicznymi.

1.1.7. Tworzenie planéw zagospodarowania przestrzennego, uwzgledniajacych
racjonalne zagospodarowanie posiadanych zasobdow s$rodowiskowych, w tym
zwigzanych z przestrzenig, zasobami wodnymi, terenami zielonymi.

1.2.1. Podejmowanie dziatan likwidujgcych bariery formalno-prawne, umozliwiajgcych
rozwdéj odnawialnych Zrdédet energii na terenie miasta, np. w zakresie zapisdw prawa
miejscowego.

1.2.2. Wspieranie i rozwijanie produkcji energii ze zrédet odnawialnych oraz w oparciu
o inne technologie zeroemisyjne (np. farmy fotowoltaiczne, panele fotowoltaiczne
instalowane na obiektach uzytecznosci publicznej, zaktady produkcji wodoru) na

Priorytet 1.2. ) . . . S
potrzeby miasta oraz jego uzytkownikéw, w tym przedsiebiorcow.

Ograniczona emisja gazéw

cieplarnianych oraz energia  1.2.3. Termomodernizacja i wykorzystanie odnawialnych oraz zeroemisyjnych zrodet

dla miasta w oparciu o energii w sektorze mieszkaniowym i budynkach uzytecznosci publiczne;.

Zrodta odnawialne i inne

technologie zeroemisyjne 1.2.4. Podejmowanie dziatan wspierajgcych mieszkarncow i przedsiebiorcéw

w procesie termomodernizacji oraz zmiany ogrzewania na ekologiczne.

1.2.5. Wdrazanie rozwigzan w zakresie zmniejszania emisyjnosci oraz zuzycia energii
obiektow publicznych oraz infrastruktury miejskiej, np. poprzez energooszczedne
os$wietlenie.

1.2.6. Aktywne uczestnictwo w tworzgcych sie spotecznosciach energetycznych.



Priorytet 1.3.

Bezemisyjna i niskoemisyjna
mobilnos¢ miejska oraz
konkurencyjna komunikacja
publiczna

Priorytet 1.4.

Nowy wymiar gospodarki
odpadami

Zrédto: opracowanie wtasne

Strategia Rozwoju Miasta Swidnicy 2030 PLUS

1.2.7. Wspieranie dziatan zmierzajgcych do rozbudowy i modernizacji sieci
energetycznych.

1.2.8. Modernizacja i rozbudowa sieci cieptowniczych oraz cieptowni, zwiekszajaca
efektywnos¢ dostarczania i zuzycia ciepta w miescie.

1.3.1. Powiekszanie zeroemisyjnego taboru komunikacji publicznej wraz ze stacjami
tadowania.

1.3.2. Zwiekszenie ilosci punktow i miejsc tadowania pojazddw elektrycznych.

1.3.3. Rozwdj i ksztattowanie sieci potgczern komunikacji publicznej w celu poprawy
skomunikowana w obrebie miasta oraz z miejscowoéciami sasiadujgcymi ze Swidnica.

1.3.4. Promocja niskoemisyjnego i zeroemisyjnego transportu publicznego,
np. poprzez tworzenie systemu ulg i preferencji do korzystajgcych z komunikacji
miejskiej, biletu aglomeracyjnego, komunikacji rowerowe;.

1.3.5. Rozwdj zintegrowanego oraz spdjnego wewnetrznie oraz powigzanego
w uktadach ponadlokalnych systemu drég i Sciezek rowerowych oraz pieszych.

1.3.6. Tworzenie stref wolnych od ruchu pojazdéw spalinowych oraz rozwéj polityki
parkingowej, ktérej celem jest odcigzenie centrum miasta z pojazdéw, np. tworzenie
parkingdw buforowych, parkingdw typu ,park-and-ride”, parkingu przy dworcu
kolejowym.

1.3.7. Budowa, rozbudowa i modernizacja infrastruktury drogowej stuzacej rozwojowi
spoteczno-gospodarczemu Swidnicy.

1.3.8. Wspieranie i tworzenie rozwigzan komunikacyjnych, sprzyjajgcych ptynnosci
ruchu w miescie np. bezkolizyjnych, nadziemnych i/lub podziemnych przejazdéw
kolejowych, np. w ciggu ulic Watbrzyskiej, Komunarddéw, Westerplatte.

1.4.1. Zwiekszanie $wiadomosci mieszkancow, w tym w zakresie zachowan
konsumenckich zwigzanych ze zmniejszaniem ilosci wytwarzanych opadow.

1.4.2. Zabezpieczenie nowych miejsc sktadowania odpaddw.

1.4.3. Zwiekszenie poziomu recyclingu i odzysku odpadow komunalnych oraz
docelowo zmniejszenie masy odpaddéw kierowanych do miejsc sktadowania.

1.4.4. Rozwiniecie zdolnosci wykorzystania potencjatu odpaddéw do produkcji energii,
w tym budowa obiektéw do termicznego przetwarzania wysegregowanych frakcji
lokalnie wytwarzanych odpaddéw komunalnych, z produkcjg ciepta dla swidnickiego
systemu cieptowniczego.

1.4.5. Wdrazanie i wspieranie rozwoju gospodarki o obiegu zamknietym.
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Cel 2. Miasto innowacyjne i konkurencyjnej gospodarki

Priorytet 2.1. Wysoka konkurencyjnos¢ gospodarki

Swidnica jest miastem z duzg liczba podmiotéw gospodarczych. Dostepno$é¢ miejsc pracy decyduje
o atrakcyjnosci miasta w sferze mieszkaniowej. Poziom bezrobocia jest rekordowo niski, widoczny
jest wzrost wynagrodzen. Podtrzymanie poziomu konkurencyjnosci miasta dla biznesu bedzie
znaczacym wyzwaniem ze wzgledu na uwarunkowania zewnetrzne i wewnetrzne, z ktérymi sektor
publiczny i prywatny muszg sie zmierzy¢. Wysoka inflacja i problemy z dostepnoscig kadr na rynku
pracy powodujg duzg nieprzewidywalnos$¢ przy projektowaniu modeli biznesowych. Podtrzymanie
konkurencyjnosci istniejgcych w Swidnicy branz gospodarczych, tworzenie warunkéw do ich rozwoju
lub przyciggania nowych podmiotdw, wymagajg przede wszystkim wspdtpracy z przedsiebiorcami.
Dotyczy¢ ona powinna miedzy innymi projektowania i budowy infrastruktury na terenach
inwestycyjnych, w tym drég dojazdowych, systemu komunikacji publicznej, infrastruktury wodno-
kanalizacyjne;.

Swidnica bedzie sie aktywnie promowaé w celu przyciggania i lokowania lub rozwijania inwestycji
przedsiebiorcow, eksponujac przy tym swoje atuty, w tym walory lokalizacyjne. W promog;ji
gospodarczej podkresla¢ bedzie takze inne zalety, wazne dla rozwoju biznesu. Informowaé bedzie
o realizowanych inwestycjach i dziataniach, ktére podnosi¢ bedg atrakcyjnos$é inwestowania
w Swidnicy, w tym dotyczacych rozwijania systemu energetycznego opartego na odnawialnych lub
zeroemisyjnych rozwigzaniach, dotyczgcych rozwoju funkcji mieszkaniowej oraz edukacji zawodowe;.
Wtadze miasta bedg otwarte wobec przedsiebiorcéw i zgtaszanych przez srodowiska biznesowe
postulatéw. Swidnica bedzie aktywnie wspéttworzyé powstajace spotecznoéci energetyczne oraz
inicjowac bedzie powstawanie inwestycji o znaczeniu regionalnym.

Swidnica chce wykorzysta¢ swoje atuty rozwoju matej przedsiebiorczosci. Potgczenie przede
wszystkim dostepnosci oferty mieszkaniowej z mozliwosciami wspierania rozwoju niewielkich ale
innowacyjnych podmiotow, daje mozliwos¢ przyciggania lub zatrzymania w miescie oséb mtodych
i kreatywnych. Wzmocni to sie¢ powigzan gospodarczych oraz wspiera¢ bedzie rozwdj zasobdéw
specjalistycznych kadr. Zaktada sie projektowanie i wdrazanie rozwigzan, ktére sprzyja¢ bedg
rozwojowi ,matych bizneséw”, np. poprzez dotacje na dobry pomyst inicjujgcy rozwaj biznesu, system
ulg wspierajacych rozpoczecie dziatalnosci, inkubacje poczatkujgcych dziatalnosci, jak tez pozniejsze
wsparcie przy wchodzeniu na rynek.

W inkubacji, jak tez przy wspieraniu rozwoju innowacyjnosci przedsiebiorstw, istotne jest tworzenie
powigzan sieciowych, w szczegdlnosci przedsiebiorcow oraz podmiotdw takich jak instytucje
otoczenia biznesu, uczelnie wyzsze, instytucje szkoleniowe. Miasto wspiera¢ bedzie wspodtprace
przedsiebiorcow, w tym réwniez mtodych i matych biznesdw z instytucjami zaangazowanym w rozwaj
innowacji.
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Dla swidnickich przedsiebiorcow jednym z kluczowych aspektow podtrzymania konkurencyjnosci
bedzie dostepnos¢ kadr na rynku pracy. Swidnica promowaé i wspiera¢ bedzie programy
ukierunkowane na zwiekszanie aktywnosci zawodowej, ksztatcenie zawodowe w poszukiwanych
branzach i rozwdj postaw przedsiebiorczych.

Priorytet 2.2. Rozwdj handlu i ustug oraz marki turystycznej

Swidnica jest miastem o bogatych tradycjach kupieckich. Wysoki poziom przedsiebiorczosci tworza
liczne i czesto dziatajace juz od wielu lat podmioty z branzy handlowej oraz ustugowej. Swidnica jest
rowniez miastem z rozwinietg funkcjg turystyczng, z waznymi dla regionu atrakcjami turystycznymi.
Konkurencyjno$¢ handlu i ustug wynika z ponadlokalnego charakteru funkcji zlokalizowanych
w miescie. Swidnica to miasto przestrzenie mocno zurbanizowane, ze znaczng liczbg mieszkafcow.
Ksztattuje to popyt na ustugi i produkty wytwarzane przez swidnickich przedsiebiorcow. Warto dodac,
iz Swidnica pozycjonuje sie jako osrodek obstugi ruchu turystycznego, jako baza wypadowa
w okoliczne, atrakcyjne, w szczegélnosci dla turysty aktywnego, tereny gorskie oraz turysty
odwiedzajgcego miejsca wazne historyczne.

W sektorze handlu i ustug oczekiwane sg rozwigzania, ktore wzmacnia¢ bedg konkurencyjnosé
prowadzonych biznesow. Zaliczy¢ do nich mozna m. in. idee produktow lokalnych, charakteryzujgcych
sie szczegdlnymi cechami lub wartosciami. Produkty lokalne tworzg wiez z lokalnymi wartosciami
i tozsamoscig regionu. Produkowane sg z reguty w sposdb niemasowy i przyjazny dla Srodowiska.
W ten sposéb powstajg produkty i ustugi posiadajace wyrazne przewagi konkurencyjne. Swidnica
wspierac bedzie rozwdj wtasnie takich produktéw i ustug, w tym tworzy¢ bedzie warunki i mozliwosci
do ich sprzedazy, np. w formie bazaru produktéw, takze w formie on-line. Swidnica bedzie rozwija¢
oferte turystyczng, w tym zamierza pozycjonowac sie jako miasto turystyczne oraz jako baza
wypadowa w okoliczne rejony. Zaktada sie rozbudowe systemu informacji turystycznej w oparciu
o nowoczesne technologie, w tym dazenie do powigzania w strukturze przestrzennej miasta waznych
atrakcji turystycznych. Istotne bedzie budowanie spdjnosci ponadlokalnej istniejgcego systemu
obstugi ruchu turystycznego oraz promocji turystycznej.

Priorytet 2.3. Miasto wspotpracujace z biznesem

Wspdtpraca miasta z biznesem jest priorytetem samorzadu Swidnicy. Utrzymywanie biezacego
i statego kontaktu wtadz miasta z przedsiebiorcami umozliwia kreowanie rozwigzan, ktére pozwalajg
na rozwigzywanie problemoéw przedsiebiorcow, zaréwno w perspektywie krotkookresowej, jak tez
W wymiarze strategicznym. Przedsiebiorcy sg waznym Zrodtem pomystow na rozwdj miasta.

Waznym obszarem wspdtpracy z przedsiebiorcami bedzie rozwdj i promocja szkolnictwa
zawodowego na terenie Swidnicy, ukierunkowanego na przyszte potrzeby gospodarki miasta
i regionu. Przedsiebiorcy oczekujg, ze miasto petni¢ bedzie role moderatora takiej wspotpracy.

Priorytet 2.4. Swidnica - SMART

Swidnica kontynuowaé bedzie rozbudowe systemow, ktére pozwalaé beda w coraz wiekszym zakresie
zarzagdza¢ wg zatozen SMART CITY. Wykorzystywaé w tym bedzie rozwigzania informacyjno —
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komunikacyjne, ktére zwiekszy¢é mogg interaktywnos¢ i wydajnosé infrastruktury miejskiej. Zaktada
sie, ze Swidnica wdraza¢ bedzie systematycznie ,inteligentne” rozwigzania technologiczne, ktére
sprzyjac¢ beda poprawie jakosci zycia i wtgczeniu mieszkancdw w zarzadzanie miastem. Miasto dgzy¢
bedzie do rozwoju e-ustug, e-administracji oraz cyfryzacji ustug. Wazne dla poprawy jakosci
zarzadzania miastem bedzie integrowanie miejskich baz danych. Stuzy¢ to bedzie wspdtpracy stuzb,
instytucji i wydziatow miejskich, jak tez utatwi mieszkaricom i przedsiebiorcom korzystanie z zasobow
miejskich danych.

Narzedzia SMART majg zatem za zadanie wzmocni¢ dialog, wspotprace oraz udziat mieszkancéw
i interesariuszy w kreowaniu rozwoju miasta, poprawiajac przy tym jakosé zycia. W Strategii Rozwoju
Miasta Swidnicy 2030 PLUS wymiar odnoszacy sie do miasta inteligentnego przejawia sie w dazeniu
do zréwnowazonego rozwoju, podtrzymaniu konkurencyjnosci gospodarki, czy tez wzmocnieniu
dialogu spotecznego.

Tabela 5. Priorytety i kierunki dziatan ujete w celu 2. Miasto innowacyjne i konkurencyjnej gospodarki

2.1.1. Rozwijanie infrastruktury i rozwigzan kluczowych dla lokowania sie
i rozwijania nowych iistniejgcych przedsiebiorstw, w tym infrastruktury terendow
inwestycyjnych, drog dojazdowych, systemu komunikacji publicznej.

2.1.2. Promocja gospodarcza miasta w oparciu o atuty i tozsamos¢ gospodarczg
miasta, np. tradycje kupieckie i bogate spektrum ustug.

2.1.3. Tworzenie atrakcyjnych warunkéw do rozwoju biznesu oraz wspieranie
Priorytet 2.1. inkubacji i rozwoju przedsiebiorcow i przedsiebiorczosci.

Wysoka konkurencyjnosé¢

gospodarki 2.1.4. Wspieranie rozwoju innowacji przedsiebiorstw, w tym poprzez wspdtprace

z instytucjami otoczenia biznesu, uczelniami, podmiotami prowadzgcymi

dziatalnos¢ szkoleniowa, zrzeszeniami pracodawcow i przedsiebiorcéw.

2.1.5. Wspieranie rozwoju gospodarczego poprzez inicjowanie inwestycji
0 znaczeniu ponadregionalnym, np. w ramach spotecznosci energetycznych.

2.1.6. Wspieranie aktywnosci zawodowej mieszkancow i migrantéw,
zapewniajgcej potencjat kadr na rynku pracy.

2.2.1. Wspieranie rozwoju konkurencyjnosci dziatalnosci handlowych
i ustugowych, w tym poprzez rozwijanie produktéw lokalnych i mozliwosci ich
Priorytet 2.2. sprzedazy, np. w formie bazaru ekologicznego, produktow lokalnych, takze

w formie on-line oraz dziatania promocyjne.
Rozwdj handlu i ustug oraz marki

turystyczne 2.2.2. Wspieranie rozwoju, kreowanie i promocja oferty turystycznej miasta,
w tym rozbudowa systemu informacji turystycznej i sieciowanie atrakcji
turystycznych miasta.
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2.2.3. Tworzenie warunkéw do powigzania przestrzennego istniejgcych atrakcji
i miejsc turystycznych w wymiarze miejskim i ponadlokalnym, w tym poprzez
rozwoj ciggdw pieszych, drog rowerowych, szlakow turystycznych.

2.3.1. Wspodtpraca i staty kontakt z przedsiebiorcami — ukierunkowany na
rozwigzywanie problemdw, wsparcie biznesu w sytuacjach kryzysowych,
Priorytet 2.3. kreowanie pomystow na rozwdéj miasta i biznesu.

Miasto wspétpracujace z biznesem 5 3 5 Rozwdj i promocja szkolnictwa zawodowego na terenie Swidnicy, przy

wspotpracy z biznesem, ukierunkowanego na przyszte potrzeby gospodarki
miasta i regionu.

2.4.1. Rozwdj inteligentnych rozwigzan, sprzyjajacych poprawie jakosci zycia
i wigczeniu mieszkancow w zarzgdzanie miastem

Priorytet 2.4.
. 2.4.2. Rozwdj e-ustug, e-administracji oraz cyfryzacja ustug.
Swidnica - SMART

2.4.3. Integrowanie miejskich baz danych, sprzyjajgce poprawie efektywnosci
zarzadzania miastem i wspotpracy stuzb, instytucji i wydziatdw miejskich.

Zrédto: opracowanie wlasne

=

Swidnica, jako jeden z najwazniejszych czynnikéw sukcesu w realizacji dziatar rozwojowych postrzega

Cel 3. Komfortowe i atrakcyjne miejsce do zycia dla pokolen

Priorytet 3.1. Miasto dialogu

wzrost aktywnosci i zaangazowania mieszkaricow. W Swidnicy widoczna jest rosnaca aktywnosé
i jako$¢ inicjatyw spotecznych. Swidnickie organizacje pozarzadowe i grupy doradcze s3 szczegdlnym
przyktadem rozwoju spoteczenistwa obywatelskiego. Inicjatywy spoteczne obejmujg szereg rdéznych
obszaréw tematycznych, od pomocy spotecznej, przez sport, aktywnosc senioralng, turystyke po
wspotprace z biznesem. Instytucje publiczne sg coraz aktywniejsze we wspotpracy z sektorem
pozarzadowym i przedsiebiorcami. Tym samym w Swidnicy funkcjonuja mniej lub bardziej
sformalizowane sieci wspodtpracy. Miasto zamierza wspierac proces ksztattowania sie i rozwoju sieci
wspotpracy, ktérych efektem bedzie skuteczniejsza polityka rozwoju lokalnego. Rozwdj
miedzysektorowego dialogu potgczony bedzie z wymiang doswiadczen, wiedzy, informacji. Sprzyjac
to bedzie kreowaniu pomystéw na rozwdj i funkcjonowanie miasta.

Swidnica zamierza postawi¢ na dalszy rozwdj partycypacyjnego modelu zarzadzania rozwojem
lokalnym. Jest to zasadniczo kluczowy postulat dla rozwoju miasta zgodny z ideg SMART (miasta
inteligentnego, blisko mieszkarncow). Wtgczenie mieszkancéw w generowanie pomystow na rozwaj



Strategia Rozwoju Miasta Swidnicy 2030 PLUS

i funkcjonowanie miasta realizowane bedzie poprzez zwiekszenie zasiegu oraz skutecznosci
konsultacji spotecznych. Waznym facznikiem pomiedzy zarzadzajgcymi miastem a mieszkaricami
bedg organizacje i inicjatywy spoteczne.

Miasto wspiera¢ bedzie przedsiewziecia, ktorych efektem bedzie zwiekszenie uczestnictwa

mieszkancéw w generowaniu pomystéw na rzecz rozwoju lokalnego. Oprécz konsultacji spotecznych
mieszkancy bedg mogli wskazywac do realizacji dziatania rozwojowe, np. poprzez inicjatywy lokalne.

Przyjeta w misji Swidnicy otwarto$¢ na wspdtprace przenosi¢ sie bedzie takze na wymiar
ponadlokalny. Wspodtpraca Swidnicy i aktywne uczestnictwo w sieciach partnerskich w ujeciu
ponadlokalnym, krajowym i miedzynarodowym sprzyja¢ bedzie budowie relacji spotecznych,
kulturalnych, gospodarczych, wzmacniajgc mozliwosci rozwoju miasta.

Priorytet 3.2. Atrakcyjna oferta mieszkaniowa

Atrakcyjnoé¢ oferty mieszkaniowej ma dla Swidnicy duze znaczenie w kontekécie osiggania celéw
Strategii rozwoju. Rdéznorodnos¢ oferty mieszkaniowe] wigze sie bezposrednio zrozwojem
gospodarczym. Swidnica ma by¢ miastem oferujgcym atrakcyjne i konkurencyjne warunki do
zamieszkania. To oprocz dobrej jakosci réznorodnych zasobow mieszkaniowych, tworzy¢ bedg
wysoky dostepnos$¢ do ustug publicznych, bogactwo oferty spedzania czasu wolnego, bliskos¢
komunikacyjng Wroctawia oraz mozliwosci rozwoju zawodowego.

Swidnica dysponuje zasobem terenéw pod budownictwo mieszkaniowe, ktére pozwalajg realizowad
wyzej opisane zatozenia. Oferta mieszkaniowa komponowac sie bedzie z istniejgcg lub projektowang
strukturg przestrzenng miasta. Zaktada sie tworzenie rozwigzan, ktére beda zintegrowane
z kompleksowymi ustugami i bedg dostosowane do oczekiwar odbiorcéw. W Swidnicy rozwijaé sie
bedzie zaréwno zabudowa jedno jak tez wielorodzinna.

Istotng cze$¢ zasobdw mieszkaniowych miasta tworzg starsze, w tym zabytkowe budynki. Czes¢ z nich
nalezy do zasobu komunalnego miasta. Zaktada sie kontynuacje dziatan ujetych w wieloletnich
programach gospodarowania mieniem komunalnym, ktore docelowo prowadzi¢ bedg do
podnoszenia standardu mieszkaniowego, w tym do modernizacji lokali.

Oferta mieszkaniowa w Swidnicy kreowana bedzie z myéla o zwiekszeniu jej dostepnosci dla
mieszkancéw, w tym oséb mtodych. Zaktada sie systematyczne powiekszanie bazy mieszkaniowej
budownictwa spotecznego, poprzez inwestycje realizowane przez Towarzystwo Budownictwa
Spotecznego.

Priorytet 3.3. Miasto aktywne spotecznie

Aktywno$é mieszkancow Swidnicy nalezy postrzega¢ wielowymiarowo. Swidnica kreowaé bedzie
wizerunek miasta, ktory oferuje swoim mieszkancéw szereg mozliwosci bycia aktywnym, zaréwno
W wymiarze spotecznym, przestrzennym i zawodowym. W Swidnicy rozwijane beda ustugi spoteczne,
ktore umozliwia¢ beda godzenie pracy z innymi wyzwaniami dnia codziennego, np. opiekg nad
dzie¢cmi. W wymiarze przestrzennym tworzone bedg rozwigzania zapewniajgce aktywnosé
i niezalezno$¢ mieszkancom. Oznacza to, ze rozwdj funkcji zwigzanych z dostepem do ustug
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publicznych, czy tez oferty czasu wolnego, powinien by¢ realizowany z myslg o potrzebach
mieszkancoéw danej czesci miasta lub grup spotecznych, jak tez uwzgledniaé istniejgce powigzania
funkcjonalno-przestrzenne, w tym atuty kompaktowosci miasta.

W Swidnicy tworzone beda atrakcyjne przestrzenie publiczne, w tym w wymiarach osiedlowych,
z myslg o zapewnieniu sfer relaksu i wypoczynku mozliwie najblizej stref mieszkaniowych. Oferta ta
rozwijana bedzie z myslg o specyficznych potrzebach réznych grup wiekowych lub grup preferujgcych
rozne formy aktywnosci, np. grup artystycznych.

Kluczowy zaséb umozliwiajacy realizacje aktywnosci sportowo-rekreacyjnych i kulturalnych zwigzany
jest z istniejaca infrastrukturg oraz dziatajacymi w Swidnicy instytucjami i organizacjami. Przewiduje
sie dalsze inwestycje w infrastrukture, w tym budowe nowych obiektéw oraz modernizacje i remonty
istniejgcych.

Miasto zamierza wiekszg uwage poswieci¢ aktywnosci i potrzebom mtodego pokolenia. Przewiduje
sie wzmocnienie wspotpracy ze Swidnicka mtodziezg i wygenerowanie pomystow na rozwijanie miejsc
i przestrzeni dedykowanych ich aktywnosci.

Aktywnos$¢ mieszkancow wspieraé bedg tworzone i rozwijane przy wspdétpracy miasta z organizacjami
spotecznymi miedzypokoleniowe programy, imprezy, wydarzenia integracyjne i inicjatywy spoteczne.

Swidnica zamierza pozycjonowac sie jako miasto bedace centrum dobrej jakosci edukacji poziomu
Sredniego i szkolnictwa zawodowego oraz dobrej jakosci i dostepnej dla mieszkancéw oferty
edukacyjnej poziomu podstawowego oraz dostepnej opieki przedszkolnej i ztobkowej. Wzmacniaé
bedzie to wizerunek miasta, w ktérym mozna aktywnie zy¢ i rozwijac sie, inwestujgc w swoje dzieci.

Tworzenie rozwigzan, umozliwiajgcych mieszkaricom korzystanie na preferencyjnych warunkach
z ustug publicznych, zachecaé bedzie do wyboru Swidnicy jako miejsca zamieszkania.

Priorytet 3.4. Rozwiniety system pomocy spotecznej i opieki zdrowotnej

Jednym z kluczowych wyzwan polityki spotecznej w Swidnicy bedzie dostosowanie sie do zmian
generowanych przez zjawisko starzenia sie spoteczenstwa miasta.

W ciggu ostatniej dekady w Swidnicy nastapito wyrazne przesuniecie sie skali probleméw spotecznych
i ich przyczyn. Sukces gospodarczy miasta przyczynit sie do znaczgcego spadku bezrobocia. W 2021
roku najczestsza przyczyna przyznania pomocy spotecznej w Swidnicy byfa dtugotrwata choroba.
Znaczna liczba przyczyn przyznania pomocy spotecznej zwigzana byta z niepetnosprawnoscia. Dane
MOPS w Swidnicy wskazuja, ze ogdétem najwiekszg grupe odbiorcéw $wiadczerh pomocy spotecznej
stanowig rodziny, w ktérych ubdstwo jest wynikiem sytuacji zdrowotnej cztonkdéw rodziny. Sytuacja
zdrowotna oraz materialna czesto uzalezniona jest od wieku. Swidnica charakteryzuje sie wysokim
odsetkiem oséb w wieku senioralnym. W perspektywie 2030 s$rednia wieku spotecznosci miasta
jeszcze sie zwiekszy, co zwigzane bedzie m. in. ze zwiekszeniem sie liczby oséb w wieku 70 i 80 plus.
Ze zjawiskiem starzenia sie spoteczenistwa rosngé bedzie liczba osdb samotnych.

Starzenie sie spoteczenstwa miasta stawia wiele wyzwan, zmusza do stworzenia kompleksowego
systemu. Wazne jest przy tym edukacja oséb juz co najmniej pie¢ lat przed emeryturg na temat
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wspotzaleznosci stylu zycia z jakoscig, prewencjg i leczeniem o0sdb starszych. Kluczowe jest réwniez
tworzenie systemu mieszkaniowego i ustug dedykowanych osobom starszym (m.in. rzemieslniczych,
medycznych, rehabilitacyjnych, rekreacji, kultury i rozrywki).

Powyzej opisane zjawiska determinujg potrzebe dostosowania sie do tej sytuacji przez stuzby pomocy
spotecznej oraz instytucje stuzby zdrowia. W Swidnicy dazy¢ sie bedzie do rozwijania dziatari z zakresu
profilaktyki zdrowotnej, wpierajgce utrzymanie dobrej kondycji mieszkancéw. Zaktada sie, ze poprzez
takie dziatania odcigzac sie bedzie system pomocy spotecznej. Poszerzeniu wymaga réznorodnosc
form ofert wsparcia i sposobow aktywizacji, pobudzania aktywnosci. Wazne jest poznanie problemu
samotnosci wsréd senioréw i konsekwencji tego zjawiska, miedzy innymi poprzez MOPS,
administracje mieszkaniowe, organizacje, parafie koscielne.

Najwazniejszym dokumentem, ktdry okreslaé bedzie sposéb i priorytety dziatania w sferze spotecznej
bedzie strategia rozwigzywania problemdéw spotecznych. Zaktada sie, ze jednym z najwazniejszych
celéw polityki spotecznej w Swidnicy bedzie wsparcie oséb samotnych i zagrozonych wykluczeniem
spotecznym. W tym kontekécie wazne bedzie rozwijanie pomystéw na rzecz integracji
miedzypokoleniowe;j.

Seniorzy nalezg do grupy bardzo zrdznicowanej pod wzgledem aktywnosci, zamoznosci i potrzeb.
W zwigzku z postepujacym starzeniem sie spotecznos$ci miasta zaktada sie tworzenie i rozwijanie
infrastruktury opiekunczej, aktywizujgcej oraz poprawe dostepnosci do ustug medycznych
i specjalistycznych.

Priorytet 3.5. Bezpieczne miasto

Poczucie bezpieczenstwa mieszkancow wynika z kilku aspektéow funkcjonowania miasta. Bezpieczne
miasto, to miasto gwarantujgce brak zagrozenia, spokdj i szybki oraz skuteczny system reagowania
na potencjalne niebezpieczeristwa. Swidnica systematycznie inwestowata w poprawe
bezpieczeristwa publicznego izamierza ten proces kontynuowaé. W Swidnicy funkcjonuje od lat
system monitoringu, ktory obejmuje znaczng czes¢ przestrzeni miejskiej. Wymaga on jednak ciagtej
modernizacji oraz usprawnienia, ktore pozwolg na zwiekszenie jego efektywnosci.

Poprawa bezpieczedstwa w Swidnicy wigzaé sie bedzie z inwestycjami realizowanymi
w przestrzeniach publicznych. Zaktada sie realizacje inwestycji, ktére poprawig bezpieczenstwo
komunikacyjne, m. in. poprawig oswietlenia ulic, parkdéw, przejs¢ dla pieszych, czy tez miejsc
niebezpiecznych. Wazna przy tym bedzie poprawa parametréw technicznych ciggéw
komunikacyjnych, w tym chodnikow.

Miasto dazy¢ bedzie do zwiekszania Swiadomosci mieszkarncéw odnosnie kwestii bezpieczerstwa.
Dziatania w szczegdlny sposdb ukierunkowane bedg na osoby starsze, ktore czesto sg ofiarg
przestepstw. Realizowane bedg przy aktywnym udziale stuzb publicznych zajmujgcych sie
bezpieczenstwem.

Bezpieczne miasto to rowniez bezpieczenstwo jego zasobow informatycznych. Zaktada sie wdrazanie
stosownych rozwigzan i systemow, ktére chronié bedg miejskie bazy danych i systemy informatyczne.
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Priorytet 3.6. Miasto solidarne z osobami z niepethosprawnosciami

Solidarno$¢ z osobami z niepetnosprawnoscig podniesiona zostata w Strategii rozwoju do poziomu
priorytetu. Realizacja ujetych dziatan w Strategii ma na celu zapobiega¢ dyskryminacji oséb
z niepetnosprawnosciami i przeciwdziata¢ ich wykluczeniu spotecznemu.

W Swidnicy systematycznie wdrazane bedg zatozenia polityki dostepnosci. Poprawa dostepnosci
przestrzeni miejskich realizowana bedzie poprzez likwidacje barier architektonicznych
i komunikacyjnych osiedli, obiektéw uzytecznosci publicznej oraz infrastruktury spedzania czasu
wolnego. Inwestycje te realizowane bedg miedzy innymi z myslg o potrzebach oséb starszych, oséb
majgcych problemy z poruszaniem sie, rodzicéw i opiekundw z dzie¢mi. Na przyktad, realizowane
bedg rdzne usprawnienia takie jak postawienie tawek w dtugich ciggach chodnikow, Sciezek, drozek
gruntowych, ktére zapewnia¢ bedg mozliwosé krotkiego odpoczynku dla oséb starszych, majgcych
problemy z poruszaniem sie, idgcych z zakupami.

Tworzac warunki do wigczenia w zycie spoteczne, kulturalne i gospodarcze miasta, Swidnica
systematycznie dazy¢ bedzie do dostosowania infrastruktury komunikacyjnej oraz $rodkéw
komunikacji publicznej do potrzeb osdb z niepetnosprawnosciami, w tym eliminowac bedzie bariery
utrudniajgce przemieszczanie sie 0séb z niepetnosprawnosciami. Réwnie wazne bedzie rozwijanie
infrastruktury i oferty umozliwiajgcych uczestnictwo oséb z niepetnosprawnosciami w zajeciach
kulturalnych, rekreacyjnych oraz sportowych. Ze wzgledu na stopien niepetnosprawnosci niezbedne
bedzie rozwijanie infrastruktury opiekuniczej. Tworzenie mieszkan przystosowujgcych do
samodzielnego zycia 0sdb z niepetnosprawnosciami oraz aktywizacja zawodowa, sprzyja¢ bedzie
petnemu wtaczeniu w zycie spoteczno-gospodarcze miasta.

Priorytet 3.7. Silna tozsamo$¢ miasta i dbatos¢ o dziedzictwo kulturowe

Tozsamosc¢ miasta to swoista osobowos¢ i charakter, przektadajgce sie na sposéb funkcjonowania
i pozycjonowania sie miasta. Swidnica charakteryzuje sie silng tozsamoscia. Przyktadem s3 tradycje
miasta kupieckiego, ktére widoczne sg obecnie w rozwinietym potencjale gospodarczym, bazujgcym
na potozeniu, wysokiej przedsiebiorczosci mieszkancow, jak tez rozwinietej funkcji handlowo-
ustugowej bazujgcej na strukturze przestrzennej miasta iatrakcyjnosci turystycznej. Charakter
Swidnicy uksztattowany zostat historycznie. Miasto wyrdznia m. in. znaczacy potencjat dziedzictwa
kulturowego, zabytkowy charakter miasta, jego czytelna struktura przestrzenna, z rynkiem
i zabytkowym s$rédmiesciem. Te walory wptywajg nie tylko na aktywnos$¢ gospodarczg, ale tez
ksztattujg aktywnosé spoteczng i kulturalng. Stwarzajg mozliwosci kreowania innowacji spotecznych
oraz budowe konkurencyjnosci oferty mieszkaniowej, w tym poprzez rozwijanie przywigzania
emocjonalnego do miasta, jego produktéw i ustug.

Swidnica zamierza wykorzysta¢ potencjat tozsamosci miasta, bazujacy m. in. na dziedzictwie
kulturowym. W tym celu realizowac bedzie dziatania na rzecz ksztattowania i wzmacniania tozsamosci
mieszkancow. Zaktada sie wspieranie dziatan edukacyjnych, promocyjnych, integracyjnych, ktore
realizowane bedg z udziatem lokalnych lideréw, organizacji spotecznych, szkét, przedszkoli,
przedsiebiorcéw. Upowszechniane bedg lokalne programy edukacji o historii i dziedzictwie
kulturowym Swidnicy juz od najnizszych poziomdéw nauczania. W tym celu wazne jest réwniez
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wspieranie dziatalnosci oraz podnoszenie jakosci oferty instytucji kultury i organizacji spotecznych,

realizujgcych programy rozwoju tozsamosci oraz popularyzacji dziedzictwa kulturowego miasta.

Istniejgcy zasob dziedzictwa kulturowego naktada na zarzgdzajgcych miastem szczegdlny obowigzek

jego zachowania. Dotyczy to zaréwno dziedzictwa materialnego i niematerialnego, w tym obiektéw

zabytkowych, tradycji, wydarzen.

Tabela 6. Priorytety i kierunki dziatan ujete w celu 3. Komfortowe i atrakcyjne miejsce do zycia dla

pokolen

Priorytet 3.1.

Miasto dialogu

Priorytet 3.2.

Atrakcyjna oferta mieszkaniowa

Priorytet 3.3.

Miasto aktywne spotecznie

3.1.1. Rozwdj miedzysektorowego dialogu, w tym poprzez rozwijanie sieci
wspotpracy w wybranych dziedzinach zycia spotecznego miasta wraz z wymiang
doswiadczen, wiedzy, informacji.

3.1.2. Zwiekszenie zasiegu oraz skutecznosci roli konsultacji spotecznych w zyciu
i rozwoju miasta.

3.1.3. Rozwijanie narzedzi wspierajacych partycypacyjny model zarzadzania
miastem, w tym poprzez inicjatywy lokalne, konsultacje spoteczne.

3.1.4. Wspdtpraca Swidnicy i aktywne uczestnictwo w sieciach partnerskich
w ujeciu ponadlokalnym, krajowym i miedzynarodowym — sprzyjajaca budowie
relacji spotecznych, kulturalnych, gospodarczych oraz w innych waznych dla
rozwoju miasta dziedzinach.

3.1.5. Wspieranie rozwoju, kompetencji oraz aktywnosci organizacji
pozarzagdowych — traktowanych jako partner polityki rozwoju miasta.

3.2.1. Prowadzenie i wspieranie inwestycji mieszkaniowych na terenie miasta,
sprzyjajgcych podnoszeniu atrakcyjnosci osiedlenczej, w tym poprzez
budownictwo jednorodzinne i wielorodzinne, wraz z kompleksowymi ustugami,
dostosowanych do oczekiwan odbioréw i wysokiej jakosci zycia.

3.2.2. Dazenie do poprawy standardu istniejgcych zasobdw mieszkaniowych,
wtym obiektdw komunalnych, zgodnie z wieloletnimi programami
gospodarowania mieniem komunalnym.

3.2.3. Poszerzenie bazy mieszkaniowej budownictwa spotecznego, w tym oferty
mieszkaniowe] skierowanej do mtodych mieszkancéw, np. poprzez rozwoj TBS.

3.3.1. Tworzenie atrakcyjnych przestrzeni i miejsc publicznych, w tym
w wymiarach osiedlowych (lokalnych) do spedzania czasu wolnego dla réznych
grup wiekowych, w tym dla oséb praktykujgcych aktywnos¢ spoteczna.

3.3.2. Rozwijanie infrastruktury sportowo-rekreacyjnej i kulturalnej oraz oferty
spedzania czasu wolnego, w tym poprzez budowe, modernizacje oraz remonty
infrastruktury.



Priorytet 3.4.

Rozwiniety system pomaocy
spotecznej i opieki zdrowotnej

Priorytet 3.5.

Bezpieczne miasto
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3.3.3. Tworzenie miejsc i przestrzeni spotkan/klubow dla mtodziezy, w ktérych
mtodzi ludzie bedg czuli sie gospodarzami.

3.3.4. Wspieranie i organizowanie programow, imprez, wydarzen integracyjnych,
imprez spotecznych w szczegdlnosci o charakterze cyklicznym.

3.3.5. Rozbudowa bazy edukacyjnej, zmierzajaca do kreowania Swidnicy jako
miasta bedgcego centrum dobrej jakosci edukacji do poziomu szkoty Sredniej
i szkolnictwa zawodowego.

3.3.6. Utrzymanie i ksztattowanie dobrej jakosci i dostepnej dla mieszkaricow
oferty edukacyjnej, przedszkolnej oraz ztobkowej.

3.3.7. Tworzenie rozwigzan umozliwiajacych mieszkaicom korzystanie na
preferencyjnych warunkach, z ustug publicznych w Swidnicy, zachecajacych do
osiedlania sie w miescie.

3.4.1. Wspieranie profilaktyki zdrowotnej, wspierajgcej utrzymanie zdrowia
mieszkancdéw miasta oraz programéw i dziatari prozdrowotnych.

3.4.2. Wdrazanie programow i rozwigzan na rzecz wsparcia 0séb samotnych
i wykluczonych spotecznie, w szczegdlnosci w oparciu o zatozenia strategii
rozwigzywania problemdéw spotecznych.

3.4.3. Tworzenie warunkéw do integracji miedzypokoleniowej, opierajacych sie
na nowoczesnych i innowacyjnych rozwigzaniach w ramach polityki senioralne;.

3.4.4. Rozwdj infrastruktury opiekuriczej dla seniorow.
3.4.5. Poprawa dostepu do ustug medycznych i specjalistycznych.
3.4.6. Wspotpraca z PUP w zakresie aktywizacji zawodowej podopiecznych MOPS

3.5.1. Modernizacja i usprawnienie systemu monitoringu w miescie,
ukierunkowane na poprawe efektywnosci systemu.

3.5.2. Poprawa bezpieczefstwa w przestrzeniach publicznych, w tym poprzez
oSwietlenie ulic, parkow, przejs¢ dla pieszych, miejsc niebezpiecznych,
modernizacje infrastruktury komunikacyjnej, np. chodnikéw.

3.5.3. Edukacja i podnoszenie swiadomosci mieszkancow dotyczacej kwestii
bezpieczenstwa.

3.5.4. Likwidacja barier architektonicznych i komunikacyjnych osiedli, obiektow
uzytecznosci publicznej oraz infrastruktury spedzania czasu wolnego dla oséb
starszych, osdéb majgcych problemy z poruszaniem sie, rodzicéw/opiekundow
z dzie¢mi.



Priorytet 3.6.

Miasto solidarne z osobami
z niepetnosprawnosciami

Priorytet 3.7.

Silna tozsamos$¢ miasta i dbatos¢ o
dziedzictwo kulturowe

Zrédto: opracowanie wtasne
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3.5.5. Wdrazanie rozwigzan i systemdéw podnoszgcych bezpieczenstwo zasobow
informatycznych miasta.

3.6.1. Dostosowanie infrastruktury komunikacyjnej oraz srodkow komunikacji
publicznej do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami, w tym eliminacja barier
utrudniajgcych przemieszczanie sie 0séb z niepetnosprawnosciami.

3.6.2. Rozwdj miejsc integracji oraz oferty zajec kulturalnych, rekreacyjnych oraz
sportowych dla 0séb z niepetnosprawnosciami.

3.6.3. Rozwadj infrastruktury opiekunczej dla oséb z niepetnosprawnosciami.

3.6.4. Tworzenie mieszkan przystosowujacych do samodzielnego zycia osoby
z niepetnosprawnosciami oraz aktywizacja zawodowa 0s6b
z niepetnosprawnosciami, m. in. przy w wspotpracy z PUP oraz organizacjami
pozarzagdowymi.

3.7.1. Ksztattowanie tozsamosci mieszkancow poprzez dziatania edukacyjne,
promocyjne, integracyjne, realizowane z udziatem lokalnych lideréw, organizacji
spotecznych, szkot, przedszkoli, przedsiebiorcow.

3.7.2.Rozwijanie i wdrazanie lokalnych programéw edukacji o historii
i dziedzictwie kulturowym Swidnicy, w tym realizacja ich w szczegdlnosci od
najnizszych poziomow nauczania.

3.7.3. Wspieranie dziatalnosci oraz podnoszenie jakosci oferty instytucji kultury
i organizacji spotecznych, realizujgcych programy rozwoju tozsamosci oraz
popularyzacji dziedzictwa kulturowego miasta.

3.7.4. Wspieranie i zachowanie materialnego i niematerialnego zasobu
dziedzictwa kulturowego, w tym obiektéw zabytkowych, tradycji, wydarzen.



6. MODEL STRUKTURY
FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ GMINY
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6.1. ZAtOZENIA STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ GMINY W KONTEKSCIE
USTALEN STRATEGI RozwWoJU MIASTA SWIDNICY
2030 PLUS

Koniecznosci sporzadzenia modelu funkcjonalno-przestrzennego w ramach sporzadzania strategii
rozwoju gminy wynika z art. 10e ust. 3 pkt. 4) ustawy o samorzgdzie gminnym.

Zgodnie z ekspertyzg T. Markowskiego pt. Docelowy model struktury funkcjonalno-przestrzennej
w zintegrowanym systemie dokumentow strategicznych, wykonang na zlecenie Ministerstwa
Infrastruktury i Rozwoju Model w 2019 r. struktura funkcjonalno-przestrzenna jest integralng czescia
strategii rozwoju i odnosi sie do catej jej tresci. Model ma zobrazowaé rozwdéj gminy na terytorium
objetym strategig w perspektywie realizacji zatozen strategii oraz w kontekscie potencjalnych
przeobrazen w odpowiedzi na megatrendy i dtugoterminowe wyzwania rozwojowe.

Schemat podjetych dziatan w celu okreslenia docelowego modelu przestrzenno-funkcjonalnego
Miasta Swidnicy, zawartego w strategii rozwoju, byt nastepujacy:

1. W pierwszej kolejnosci zebrane zostaty oczekiwania, czyli zatozenia do struktury funkcjonalno-
przestrzennej w kontekscie ustalen dokumentow strategicznych,

2. Nastepnie zdefiniowane zostaty elementy, ktére model ten powinien zawierac, okreslajgc
jednoczesnie stan istniejgcy miasta wg. przyjetych zatozen,

3. Kolejnym krokiem byto ustalenie i przyjecie docelowego systemu funkcjonalno-
przestrzennego,

4. Ostatnim dziataniem byto zdefiniowane ustalen i rekomendacji dla polityki przestrzennej
majacej na celu rozwdj Swidnicy w przysztosci.

Model funkcjonalno-przestrzenny uwzglednia ustalenia kierunkowe Strategii Rozwoju Miasta
Swidnicy 2030 PLUS oraz innych obowiazujgcych dokumentéw planistycznych:

1. Strategia Rozwoju Miasta Swidnicy 2030 PLUS, w ktérej sformufowano nastepujace cele
rozwojowe pod wzgledem przestrzennym:

— wzmocnienie dostepu do oferty mieszkaniowej
— tworzenie stref wypoczynku i rekreacji oraz kreacja miasta sportowego,
— tworzenie miasta przyjaznego mieszkancom, komfortowego i atrakcyjnego do zycia,

— kreacja miasta zielonego, posiadajgcego zazielenione przestrzenie publiczne, atrakcyjne
do spedzania czasu wolnego,

— inwestowanie w wyglad miasta i wizerunek (estetyka, remonty budynkdw, ulic, promocja
zabytkow i atrakcji historycznych),
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lokalizacja nowoczesnej hali widowiskowo-sportowej oraz modernizacja istniejgcej
infrastruktury z zakresu kultury, ktéra jest przestarzata i wymaga odnowienia,

oraz nastepujace cele rozwojowe pod wzgledem srodowiskowym:

konieczno$¢ dostosowania sie do zatozen polityki klimatycznej i poprawy jakosci
Srodowiska,

ograniczenie problemu niskiej emisji oraz rozwoj zielono-niebieskiej infrastruktury,

koniecznos¢ rozwigzania probleméw ztej jakosci powietrza iwystepujgcego smogu.
Rekomendowane jest ocieplanie budynkdéw, a w szczegdlnosci zasobdw mieszkaniowych
wielorodzinnych,

koniecznos¢ odejscia od wegla i kreacji miasta samowystarczalnego energetycznie,

kreacja miasta odpornego na zmiany klimatu np. dtugotrwate susze, ulewne deszcze etc.,
nalezy rozwija¢ rozwigzania sprzyjajgce oszczedzaniu zasobdw wodnych, w tym
zwiekszania retencyjnosci. Wazne jest przy tym zachowanie istniejgcych zasobdw
przestrzeni biologicznie czynnej, w sytuacji gdy miasto poddane jest duzej presji
inwestycyjnej (w kontekscie rozwoju gospodarczego i funkcji mieszkaniowej).

Analiza zmian w zagospodarowaniu przestrzennym Miasta Swidnica w latach 2018-2022,
w ktérej sformutowano pozadane kierunki zmian:

realizacja zaplanowanego obwodnicowego uktadu drogowego,
dalsza odnowa przestrzeni publicznych, w tym miejskich terendw zieleni urzadzone],

wdrazanie wytycznych w zakresie btekitno-zielonej infrastruktury, w tym ksztattowanie
systemu przestrzeni zieleni poprzez ustalenia plandw miejscowych — réowniez w zakresie
ksztattowania wskaznikéw zabudowy i zagospodarowania (ustalanie wysokiego wskaznika
powierzchni biologicznie czynnej, zwtaszcza w terenach dotgd niezainwestowanych),

sukcesywne uzbrajanie gruntéw stanowigcych rezerwy inwestycyjne,

aktywna polityka w zakresie gospodarki nieruchomosciami gminnymi, w tym w zakresie
uwalniania aktualnych rezerw gminnego zasobu nieruchomosci oraz jego uzupetniania,
w tym poprzez przeksztatcenia terendw juz zainwestowanych lub zmiane przeznaczenia
terenéw niezabudowanych,

uwalnianie gruntéw zajetych przez ogrody dziatkowe w obszarach najbardziej dogodnych
pod wzgledem lokalizacji nowej zabudowy,

wyznaczenie w studium obszaréw pod urzgdzenia wytwarzajgce energie z odnawialnych
zrodet energii o mocy przekraczajgcej 500 kW — poprzez dopuszczenie ich w postaci
urzadzen wolnostojgcych w terenach przeznaczonych pod zabudowe produkcyjng,
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z uwagi na ochrone obszaréw niezurbanizowanych w obszarze miasta wprowadzenie
zakazu realizacji urzadzen wytwarzajgcych energie ze zrodet odnawialnych ponad moce
dopuszczone przepisami odrebnymi,

wspieranie odbiorcéw w transformacji Zzrodet ciepta, w tym zwiekszanie zasiegu objecia
nieruchomosci siecig cieptowniczg, w pierwszej kolejnosci w obszarach wskazanych
w analizie, w ktérych wystepujg duze lub $rednie rezerwy mocy cieplnej.

3. Studium Uwarunkowan i kierunkdéw zagospodarowania przestrzennego miasta Swidnica,

w ktérym zawarto nastepujace postulowane kierunki rozwoju Swidnicy, jako MIASTA
ZWARTEGO, czyli miasta:

TANIEGO — skoncentrowanego na inwestowaniu w tereny potozone mozliwie najblizej
centrum, a tym samym nie generujgcego wysokich kosztéw infrastruktury technicznej
i transportu publicznego,

EKOLOGICZNEGO - nie skierowanego na urbanizacje przestrzeni poza swoimi granicami,
aw zwigzku z tym bardziej przyjaznego srodowisku przy jednoczesnej rewitalizacji
publicznych terendw zielonych,

SPOJNEGO PRZESTRZENNIE — stale zmniejszajacego konieczno$¢ pokonywania przestrzeni
prywatnymi pojazdami samochodowymi na rzecz transportu publicznego, ruchu
rowerowego i pieszego przy jednoczesnym rozwigzywaniu problemdéw parkowania,

SPOJNEGO SPOLECZNIE - wykorzystujgcego aktywnos¢ spotecznodci lokalne;
i likwidujgcego podziaty, wykluczenia grup spotecznych przy jednoczesnym zwiekszaniu
odpowiedzialnosci mieszkancow za siebie, swojg rodzine i swoich sgsiadow,

DOSRODKOWEGO - z rewitalizacjg $rédmiescia i przywrécenia temu obszarowi funkcji
dominujacej przy jednoczesnej likwidacji ubytkéw w zwartej zabudowie i rewaloryzacji
terendw niezurbanizowanych,

PRZYJAZNEGO — zapewniajacego bezpieczenstwo w przestrzeni publicznej przy
jednoczesnym okresleniu maksymalnej ,pojemnosci” Miasta, dotyczacej przepustowosci
infrastruktury i gestosci zabudowy,

KULTURALNEGO — o szczegdlnym znaczeniu $rédmiejskiego dziedzictwa kulturowego
i sfery kultury niematerialnej oraz poziomu edukacji.

Opracowany model strukturalno-przestrzenny uwzglednia postawione powyzej cele, chociaz

ogoblnosc tego dokumentu, nie pozwala na szczegétowe ustalenia i wytyczne dla przysztego rozwoju

Swidnicy. Majac powyzsze na uwadze nie wszystkie cele zostaty w modelu zawarte i wymienione.

Model funkcjonalno-przestrzenny nie moze by¢ co do zasady sprzeczny lub nie powinien

uniemozliwiac realizacji przedstawionych celéw, gdyz dokumenty te mogg obowigzywac rownolegle
W przysztosci.
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Zmiana studium uwarunkowar i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Miasta Swidnica
przyjeta uchwatg nr XXXV/422/09 Rady Miejskiej w Swidnicy z dnia 3.07.2009 r. okredlita
schematyczny docelowy uktad funkcjonalny Miasta Swidnica, ktéry zobrazowany zostat na zataczniku
nr 1 do uchwaty.

Rysunek 4. Model funkcjonalny miasta Swidnicy zapisany w Studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego
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Zrédto: Zmiana studium uwarunkowar i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Miasta Swidnica

Zgodnie z obowigzujgcym studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego,
w przestrzeni Swidnicy mozna wydzielic 9 stref funkcjonalnych: centralna — wielofunkcyjna,
przemystowa — wielofunkcyjna, zabudowy mieszkaniowej z zielenig, zabudowy mieszkaniowej
z ustugami, mieszkaniowo-ustugowa, przyrodniczo-wielofunkcyjna, mieszkaniowo-ustugowa,
aktywizacji gospodarczo-przemystowej oraz strefa przyrodniczo-mieszkaniowa.

Model Strukturalno-przestrzenny zawarty w Strategii rozwoju musi by¢ rozbudowany i uzupetniony
o dodatkowe, niezbedne elementy przestrzenne, tak aby mégt on stanowic¢ podstawe do dalszego
rozwoju Miasta. Jest to szczegdlnie istotne w przypadku zmiany ustawy o planowaniu
i zagospodarowaniu przestrzennym i wyeliminowaniu studium z obiegu prawnego.

Nalezy jednak pamietaé, ze jest to wcigz model pozostawiajacy pewien stopien ogdlnosci i pozwala
na wiekszg elastyczno$s¢ w prowadzeniu polityki przestrzennej niz byto to dotychczas realizowane
zgodnie z zapisami ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym i innymi ustawami.
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6.2. AKTUALNY MODEL PRZESTRZENNO-FUNKCJONALNY

Model funkcjonalno-przestrzenny dla Miasta Swidnicy oparty jest na wytycznych i regulacjach

dotyczgcych przestrzeni zawartych w ustawie o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym oraz
wyrézniajacych sie elementach morfologicznych miasta klasyfikowanych i opisywanych przez
Kazimierza Wejcherta lub Kevina A. Lyncha, ktére opisane i zdefiniowane zostaty w publikacjach

pt. ,Elementy kompozycji urbanistyczne]” oraz ,Obraz Miasta”.

Na podstawie analiz obecnego zagospodarowania, dokumentdéw planistycznych, materiatéw

mapowych, w strukturze przestrzenno-funkcjonalnym Swidnicy pod wzgledem morfologii terenu

wydziela sie nastepujgce wyrdzniajgce sie, kluczowe i reprezentatywne elementy zagospodarowania:

1. Elementy o charakterze liniowym:

o Komunikacja samochodowa: gtéwna droga krajowa nr 35 w kierunku W-E, dwie drogi

o

o

wojewoddzkie (379 i 382) wbiegajgce do miasta od strony potudniowej w kierunku
drogi krajowej, niewielki fragment drogi wojewddzkiej 382 w pdtnocnej czesci miasta,
oraz oznaczone na modelu drogi powiatowe nr 3396D, 2876D, 1990D,

Komunikacja kolejowa: linia kolejowa nr 137 (Podsudecka Magistrala Kolejowa)
w kierunku N-S oraz drugorzedna linia kolejowa nr 285 w kierunku Sobdtki, tgcznica
771,

Hydrologicznym: rzeka Bystrzyca,

Przyrodniczo-kulturowym — dawny pierécien fortyfikacji, obecnie przeksztatcony
w tereny parkowe.

2. Elementy o charakterze powierzchniowym:

o

Skupiska wielofunkcyjne: Srédmiescie oraz , Tereny Zachodnie” - w rejonie ulicy Armii
Krajowej, Lesnej i Watbrzyskiej,

Dwa duze skupiska zabudowy mieszkaniowej wielorodzinnej: Osiedle Zawiszow oraz
Osiedle Mtodych,

Jedno mniejsze skupisko zabudowy mieszkaniowej wielorodzinnej: Osiedle Zarzecze,

Sze$¢ skupisk istniejgcej zabudowy mieszkaniowe] jednorodzinnej: obszar przy
ul. Staszica, ul. Marii Sktodowskiej — Curie i ul. Wschodniej, obszar Kraszowic (Osiedle
Stoneczne), Osiedle Stowianskie, Osiedle Kolonia |, Osiedle Kolonia I, osiedle przy
ul. Kgtnej oraz rozpoczynajace rozwdj nowej zabudowy skupiska zabudowy przy
ul. Sudeckiej Czestochowskiej i Pogodnej,

Duze skupisko przemystowe , Fabryczna- Jagodnik” — tereny przy ul. Przemystowe],
Metalowcow, Wokulskiego, Stalowej, Inzynierskiej, Kliczkowskiej, Kopernika
i Towarowe] oraz dwa mate skupiska: ,Zawiszow” przy ul. Wtadystawa Andersa,
Al. Colgate, Kazimierza Wielkiego, Tadeusza Zgbka oraz przy ul. Pogodne;j.
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Elementy o charakterze punktowym: Trzy centra handlowe przy ul. Strzegomskiej oraz
pomiedzy ulicami Westerplatte a Wodng oraz kompleks przy ul. Ceglanej —Zamenhofa.

Elementy o charakterze mieszanym: duze tereny zielni przy granicach miasta na potudniu,
poétnocnym-wschodzie i pétnocnym-zachodzie.

Pozostaty obszar miasta stanowig rdznie zagospodarowane tereny, stanowigce ,tto” dla
wymienionych powyzej charakterystycznych elementéw/wyréznien. ,Tto” sktada sie
z obszaréw niezainwestowanych np. zielonych i otwartych, jak i juz zabudowanych oraz
zainwestowanych. Zagospodarowanie tych obszaréw nie wyrdznia sie znaczgco w strukturze
miasta i zazwyczaj nawigzuje do wystepujgcych w sasiedztwie charakterystycznych
elementéw i obszaréow (wydzielen), wyrdznionych w modelu.

Wszystkie powyzsze elementy tworzg Istniejaca strukture przestrzenno-funkcjonalng zobrazowanga

na ponizszym rysunku 5.

Analiza istniejacej struktury przestrzenno-funkcjonalnej prowadzi do nastepujacych dodatkowych
konkluzji i wyzwan, z ktérymi zmierzy¢ sie musi Miasto w przysztosci:

Bariery w postaci rzeki, drog oraz linii kolejowych,

Za wyjatkiem Srédmiescia oraz , Terendw Zachodnich” —w rejonie ulicy Armii Krajowej, Le$nej
i Watbrzyskiej widoczna jest duza monofunkcyjnosé poszczegdlnych obszarow,

Widoczna jest niewielka integracja poszczegdlnych komplekséw funkcjonalnych pomiedzy
sobg,

Stabo wykorzystane sg potencjaty rozwojowe stacji kolejowych Kraszowice oraz Pszenno, co
w nawigzaniu do idei zréwnowazonego transportu (np. idei Transport Oriented Development)
stanowi szanse zbiezng z dgzeniami do ekologicznych tendencji rozwojowych,

W  kontekscie komunikacji kolejowej wyzwaniem przysztosci moze by¢ oddzielenie
(w poziomach) transportu kolejowego od transportu drogowego. Rekomenduje sie wariant
podziemny dla kolei, gdyz nadziemny zapewne spowoduje degradacje struktury miejskiej
i krajobrazu kulturowego miasta,

Klarowny i zwarty ukfad przestrzenny osrodka miejskiego stanowi wzdér do holistycznej
kontynuacji zagospodarowania w innych czesciach miasta.
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Rysunek 5. Synteza istniejacego stanu modelu funkcjonalno—przestrzennego Miasta Swidnicy
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6.3. DOCELOWY MODEL FUNKCJIONALNO-PRZESTRZENNY

Docelowy model przestrzenno-funkcjonalny zostat opracowany na podstawie istniejgcego modelu

przestrzenno-funkcjonalnego przy uwzglednieniu zatozen dla struktury funkcjonalno-przestrzennej

gminy zawartych w dokumentach strategicznych, czyli w nawigzaniu do ustalen Studium, ustalen

plandw miejscowych, w oparciu o wytyczne z analiz przestrzennych oraz wytycznych wynikajgcych

z konsultacji Strategii Rozwoju Miasta Swidnica 2030 PLUS.

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej, rozumiany jako docelowy ukfad elementdw sktadowych

przestrzeni (punktem odniesienia sg wybrane kierunki rozwoju ujete w Strategii) sktada sie

z nastepujgcych elementow:

1. Elementy o charakterze liniowym:

Komunikacja samochodowa: planowana obwodnica Swidnicy (droga krajowa i wojewddzka),
fragmenty drog wojewddzkich i powiatowych z ukazanymi kierunkami wjazdéw do miasta,

Komunikacja samochodowa — drogi planowane do przeksztatcenn w zielone i ustugowe ciagi
komunikacyjne o charakterze miejskim (gtdéwna droga krajowa nr 35 w kierunku W-E, dwie
drogi wojewddzkie (379 i 382) wbiegajgce do miasta od strony potudniowej),

Komunikacja kolejowa: linia kolejowa nr 137 (Podsudecka Magistrala Kolejowa) w kierunku
N-S oraz drugorzedna linia kolejowa nr 285 w kierunku Sobdtki, tacznica 771 (na liniach
oznacza sie istniejgce i nowe przystanki kolejowe), fragment projektowanego pofaczenia z CPK
(Centralny Port Lotniczy),

Hydrologicznym: rzeka Bystrzyca,

Przyrodniczo-kulturowym — dawny pierscien fortyfikacji, obecnie przeksztatcony w tereny
parkowe wraz z powigzanymi poprzez bfekitno-zielone korytarze poszczegdlnych terendéw
zieleni,

Powigzania funkcjonalne i ustugowe poszczegdlnych wyodrebnionych elementéw przestrzeni.

2. Elementy o charakterze powierzchniowym:

Trzy Skupiska wielofunkcyjne: Srédmiesdcie, ,Tereny Pétnocno-Wschodnie” — pomiedzy
ulicami Gdynskg i Esperantystéw, w rejonie ulicy Wroctawskiej i Mikotaja Kopernika, , Tereny
Zachodnie” - w rejonie ulicy Armii Krajowej, Le$nej i Watbrzyskiej,

Dwa duze skupiska zabudowy mieszkaniowej wielorodzinnej: Osiedle Zawiszéw oraz Osiedle
Mtodych,

Osiem skupisk zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej: 3 w okolicy Kraszowic — przy
ul. Stonecznej, Katnej i Sudeckiej, Osiedle Stowianskie, rejon ul. Staszica, ul. Marii Sktodowskiej
— Curie, ul. Wschodniej, rejon ul. Pogodnej, osiedle Kolonia |, osiedle Kolonia Il,

Duze skupisko przemystowe ,Fabryczna — Jagodnik” — tereny przy ul. Przemystowej,
Metalowcow, Wokulskiego, Stalowej, Inzynierskiej, Kliczkowskiej, Kopernika i Towarowej oraz
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dwa mate skupiska: ,Zawiszow” przy ul. Wtadystawa Andersa, Al. Colgate, Kazimierza
Wielkiego, Tadeusza Zgbka oraz przy ul. Pogodnej.

3. Elementy o charakterze punktowym:

Cztery centra ustugowo-handlowe: przy ul. Strzegomskiej, pomiedzy ulicami Westerplatte
a Wodng, przy ul. Ceglanej —Zamenhofa oraz przy skrzyzowaniu Westerplatte i Bystrzyckiej.

4. Elementy o charakterze mieszanym:

Przyrodniczo-kulturowo-srodowiskowym: Tereny zieleni w tym dawny pierscien fortyfikacji,
obecnie przeksztatcony w tereny parkowe,

Najwazniejsze powigzania btekitno-zielone, w tym zagospodarowane tereny zielone wokot
rzeki Bystrzycy, dawna droga wojewddzka przechodzaca w kierunku wschod-zachod
(po wybudowaniu obwodnicy), tereny zieleni przy granicach miasta na potudniu, pétnocnym
wschodzie i pétnocnym-zachodzie, powigzania zielonymi korytarzami poszczegdlnych czesci
miasta,

Orientacyjne lokalizacje OZE,

Pozostaty obszar miasta stanowig rdznie zagospodarowane tereny, stanowigce ,tto” dla
wymienionych powyzej charakterystycznych elementéw/wyréznien. ,Tto” sktada sie
z obszaréw niezainwestowanych np. zielonych i otwartych, jak i juz zabudowanych oraz
zainwestowanych. Zmiana zagospodarowania lub zagospodarowanie wolnych terenéw na
tym obszarze ma nawigzywa¢ do wystepujgcych w sgsiedztwie charakterystycznych
elementdw i obszaréw (wydzielen) oraz wystepujgcych tam standardéw przestrzennych.

Granica wyznaczonych na modelu poszczegdlnych elementow, skupisk i powigzah moze na dalszych

etapach planistycznych ulega¢ zmianie i przemieszczeniom, przy zachowaniu wyznaczonej w modelu

struktury i idei powigzan pomiedzy poszczegélnymi elementami.

Wszystkie powyzsze elementy tworzg docelowg strukture funkcjonalno-przestrzenng zobrazowang

na rysunku.
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Rysunek 6. Synteza docelowego modelu funkcjonalno-przestrzennego Miasta Swidnicy
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6.4. USTALENIA | REKOMENDACIJE W ZAKRESIE KSZTALtTOWANIA | PROWADZENIA

POLITYKI PRZESTRZENNEJ W SWIDNICY

Majac na wzgledzie docelowy model funkcjonalno-przestrzenny formutuje sie nastepujace ustalenia

i rekomendacje:

1. Struktura sieci osadniczej wraz z rolg i hierarchig jednostek osadniczych:

Najwazniejszym osrodkiem w miescie jest historyczne srodmiescie wielofunkcyjne, ktére
powigzane jest z innymi skupiskami zabudowy poprzez ciggi ustfugowe i zielone korytarze,

Poszczegdlne skupiska zabudowy nalezy ksztattowad tak, aby posiadaty one swojg tozsamos¢,
posiadaty centra o charakterze publicznym z ustugami podstawowymi oraz wtasne rezerwy
terendw rekreacji i wypoczynku,

Nalezy dazy¢ do zacierania granic miedzy terenami przemystu, a pozostatym terenami miasta.
Na modelu oznacza sie orientacyjng linie interakcji terenéw przemystu i ustug, gdzie w jak
najwiekszym stopniu powinna nastepowac wymiana i przenikanie sie sgsiadujgcych funkcji.
Na linii tej ogniskujg sie rowniez problemy przestrzenne w zwigzku z réznymi potrzebami
sgsiadujgcych ze sobg funkcji. Obszary przemystowe powinny na swoich obrzezach i wzdtuz
ww. linii lokalizowac obiekty nieuciazliwe, o atrakcyjnej formie architektonicznej np. budynki
administracyjne, wystawowe, przestrzenie reprezentacyjne — wjazdowe lub logistyczne,
tereny zieleni izolacyjnej i rekreacyjnej etc.,

Nalezy unika¢ wystepowania sgsiedztwa terendw mieszkaniowych z terenami
przemystowymi,

Nalezy poprawia¢ estetyke architektury przemystowej oraz standard ich przestrzeni
publicznych poprzez tworzenie nowych miejsc publicznych jak i poprawe estetyki istniejgcych
ulic. Nalezy wtgczac te tereny w strukture i obieg zycia miejskiego — np. poprzez ksztattowanie
wyznaczonych na rysunku modelu zielonych alei,

Poszerzanie terendw przemystowych i ich rozwdj nie moze sie odbywaé z negatywnym
skutkiem dla sgsiednich terendw.
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Rysunek 7. Schemat docelowych powiazar funkcjonalnych i ustugowych w Swidnicy
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2. System powigzan przyrodniczych:

Nalezy dazy¢ do lepszego powigzania przyrodniczego poszczegdlnych obszardw miasta,

Kregostupem systemu zielni w miescie jest rzeka Bystrzyca, nalezy dgzy¢ do renaturyzacji jej
brzegéw oraz do zamiany przylegtych do niej terenéw drogowych, przemystowych etc.,
do realizacji ogdlnodostepnych parkéw, zielencow, potaczen rowerowych i pieszych w formie
np. promenad,

Pierscient dawnych fortyfikacji — obecnie zamieniony na parki, powinien stanowi¢ serce nie
tylko kultury, ale rowniez by¢ ,rozrzgdem” terendw zielonych, od ktérego odchodza
poszczegdlne korytarze zieleni, tgczac centrum z mniejszymi jednostkami strukturalnymi,

Nalezy dazy¢, aby korytarze zieleni odchodzgce od centrum byty potgczone z terenami zieleni
poza granicami miasta,

Zaleca sie utrzymanie duzych zespotéw ogrodow dziatkowych, tworzacych system
przyrodniczy — zapewniajacych ochrone duzych terendw zielonych.

3. Gtéwne korytarze i elementy sieci transportowych, w tym pieszych i rowerowych:

Nalezy dazy¢ do rozwoju transportu rowerowego, ktéry wptynie na zdrowie mieszkancow,
komfort poruszania sie, a takze do budowy oddzielonych Sciezek i tras rowerowych oraz
wigczac je w system Sciezek wojewddzkich (Cyklostrada Dolnoslaska, w tym Trasa Eurovelo 9
oraz Trasa Sudecka),

Nalezy dazy¢ do jak najlepszej dostepnosci stacji kolejowych dla osrodkéw zabudowy
mieszkaniowej i przemystowe],

W zwigzku z budowa obwodnicy nalezy dazy¢ do wyeliminowania z terytorium miasta ruchu
tranzytowego, ustalajac:

o Nowy charakter dawnej drogi krajowej, ktéra moze zosta¢ obudowana ustugami wraz
z zielenig, ciggami pieszymi i rowerowymi,

o Drogi wojewddzkie wbiegajgce do miasta od potudnia nie powinny przebiegaé przez
centrum miasta a zosta¢ rozprowadzone do wazniejszych arterii lub ruch z nich
powinien zosta¢ rozproszony w strukturze miasta, nastepnie drogi te nalezy
rekultywowac w analogi do pkt. powyzej,

o Nalezy wprowadza¢ uspokojenie ruchu na ulicach, ktére ze wzgledu na funkcje
zabudowy przy nich (ustugi w parterach) lub powigzania przestrzenne pomiedzy
waznymi obiektami w mieScie, majg potencjat by petnity funkcje przestrzeni
spotecznych: mozliwos¢ zamkniecia obustronnych kierunkéw ruchu na rzecz
jednokierunkowych celem przeznaczenia przekroju ulic w potowie dla
zmotoryzowanych a w potowie dla uzytkownikéw mobilnosci aktywnej, w tym
pieszych.
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Rysunek 8. Schemat najwazniejszych powigzan terendw zieleni
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Rysunek 9. Schemat przeksztatcen struktury komunikacyjnej
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4. Zasady ochrony srodowiska i jego zasobdw, w tym ochrony powietrza, przyrody i krajobrazu:

e Zakfada sie ochrone terasy doliny rzecznej Bystrzycy przy jednoczesnym wykorzystaniu tego
terenu pod zielen i rekreacje. Rzeka powinna stanowi¢ kregostup systemu zielni miasta
biegngc w kierunku N-S przez caty jego obszar i by¢ aktywizowana w kierunku przestrzeni
rekreacji i wypoczynku, z zachowaniem naturalnych débr przyrodniczych,

e Nalezy dazy¢ do rozwoju infrastruktury technicznej i zaopatrzenia coraz wiekszej potaci
terendw istniejgcych i planowanych pod zabudowe w miejska sie¢ cieptownicza,

e W przypadku lokalizacji nowej zabudowy nalezy dazy¢ do optymalnego wykorzystania
potencjatu obstugi przez MZEC lub zapewni¢ samowystarczalno$¢ energetyczng, w tym dazy¢
do realizacji indywidualnych urzadzen elektrycznych w terenach zabudowy jednorodzinnej.

5. Zasady ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkdw oraz débr kultury wspétczesnej:

e Przedsiewziecia moggce znaczgco oddziatywaé na zabytkowy charakter miasta nalezy
lokalizowa¢ przy uwzglednieniu aspektéw kulturowych (a szczegdlnie widokowych), po
przeprowadzeniu szczegétowych analiz  przestrzennych i na podstawie planéw
zagospodarowania przestrzennego,

e Nalezy unika¢ powstawania nowych dominant konkurujgcych do zabytkowego srédmiescia,

e Nalezy chronic¢ wszystkie obiekty o wartosciach kulturowych — nie tylko te wpisane do rejestru
lub ujete w ewidencji obiektéw zabytkowych.

6. Kierunki zmian w strukturze zagospodarowania terenéw, w tym okreslania szczegétowych potrzeb
w zakresie nowej zabudowy:

e Przy obecnych problemach demograficznych i malejgcej liczbie mieszkaicéw, nalezy dgzy¢ do
poprawy standardu obecnie istniejgcej zabudowy (szczegdlnie, ze jej rozmieszczenie w gminie
jest racjonalne i uporzadkowane) oraz roztropnie wyznacza¢ irealizowa¢ nowe tereny
mieszkaniowe, wykorzystujgc rezerwy terendéw mieszkaniowych i nie tracgc uporzgdkowania
osiggnietego wieloletnim planowaniem,

o Tereny ,tta” mogg byé wykorzystywane, jako rezerwy terendw mieszkaniowych
z zastrzezeniem, ze nie powinny uszczupla¢ wartosciowych terendw zielni oraz nie powinny
by¢ lokalizowane przy ucigzliwych terenach przemystowych,

e Nalezy dazy¢ do kreacji rowniez poza Srodmiesciem przestrzeni publicznych o wyrdzniajgcym
sie znaczeniu w strukturze miasta. Z przestrzeniami publicznymi powinni sie identyfikowac
mieszkancy poszczegdlnych rejondéw miasta,

e Mieszkancy powinni mie¢ udziat w ustalaniu kierunkow projektowych dla swoich osiedli,

e Nowe tereny mieszkaniowe nalezy zaopatrywalé w przestrzenie publiczne/pdtprywatne,
niezbedne ustugi i komponowang zielen,
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e Nalezy dgzy¢ do powstawania lokalnych centréw dzielnicowych i lokalnych — nie utozsamiac
ich z centrami (galeriami) handlowymi, ktére nie majg funkcji miastotwodrczej. Centra nalezy

tgczyc linearnymi przestrzeniami publicznymi.

e Nalezy uzupetnia¢ poszczegdlne obszary miasta niezbednymi ustugami dazac do realizacji
miasta 15 minutowego.?

7. Zasady lokalizacji obiektéw wielkopowierzchniowych w rozumieniu ustawy z dnia 27 marca 2003
o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym:

e W modelu wskazuje sie lokalizacje centréw handlowych,

e Nie nalezy wyznaczac¢ nowych terendw pod tereny wielkopowierzchniowe,

e Zaleca sie rozwdj mniejszych obiektow handlowych i ustugowych w strefie wielofunkcyjnej.
8. Zasady lokalizacji kluczowych obiektédw inwestycji celu publicznego:

e Nalezy  wyznaczy¢  miejsce pod lokalizacje nowoczesnego  obiektu hali
widowiskowo/sportowej. Obiekt ten powinien by¢ dobrze skomunikowany i miesci¢ sie
najlepiej w niedalekiej odlegtosci od wezta komunikacyjnego np. skrzyzowania drogi
i przystanku kolejowego, dbajgc o dobrg dostepnosé pieszg z wezta do obiektu,

e Nalezy modernizowac istniejgce obiekty kulturalne,

o Nalezy dazy¢ do rozbudowy bazy hotelowej i gastronomicznej,

e Nalezy rozwazy¢ budowe placéwek oswiatowych w miejscach deficytowych (np. szkoty
modutowej na Osiedlu Sudeckim).

9. Kierunki rozwoju systemu komunikacji, infrastruktury technicznej i spotecznej:

e Nalezy dazy¢ do ograniczania ruchu samochodowego wewngtrz miasta na rzecz zbiorowych
srodkdédw komunikacji oraz innych ekologicznych srodkdw transportu — np. rowerowych,

e Nalezy dazy¢ do rozwoju ruchu pieszego — wykorzystujgc zalety miasta jako miasta zwartego,
szczegdlnie do realizacji dwoch ringdw rowerowych — wewnetrzny i zewnetrzny potgczone

tgcznikami,

e Nalezy kreatywnie podejs¢ do problemu duzej ilosci terendw kolejowych — bocznic i obstugi
technicznej kolei, ktore wyznaczajg i utrwalajg sztywny podziat miasta. Tereny te powinny by¢
sukcesywnie przywracane miastu przeznaczajgc je np. na parki i zielence,

e Nalezy dazy¢ do realizacji parkingéw strategicznych P&R, majac na celu eliminowanie ruchu
samochodowego w centrum miasta,

e Nalezy rozwija¢ infrastrukture techniczng na terenach przeznaczonych pod nowg zabudowe,

3 Poréwnaj z: https://politykipubliczne.pl/wp-content/uploads/2021/11/Czy-Krakow-moze-stac-sie-miastem-15-min.pdf
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o Nalezy dopasowywac infrastrukture spoteczng do potrzeb populacji i uwzglednic starzenie sie
spoteczenstwa,

e Nalezy dazy¢ do realizacji indywidualnych urzgdzen elektrycznych w terenach zabudowy
jednorodzinne;.

10. Zasady lokalizacji urzadzen wytwarzajacych energie o mocy zainstalowanej przekraczajacej
500 kw:

e Nalezy rozwija¢ OZE w lokalizacjach wskazanych na modelu: szczegdlnie w terenach produkcji
oraz wzdtuz planowanej obwodnicy na potudniu miasta. Dopuszcza sie rowniez lokalizacje OZE
w terenach handlu wielkopowierzchniowego. W miejscach gdzie planuje sie lokalizacje
urzagdzen o wiekszych mocach nalezy pamieta¢ o rozbudowie stosownej infrastruktury
technicznej (konieczna bliskosci do GPZ lub rozwdj sieci elektrycznej).

11. Zasady lokalizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczgco oddziatywaé na srodowisko:

e Przedsiewziecia moggce znaczaco oddziatywaé¢ na Srodowisko nalezy lokalizowaé przy
uwzglednieniu aspektéw przyrodniczych i kulturowych (a szczegdlnie widokowych) zgodnie
z przepisami odrebnymi.

12. Zasady ksztattowania rolniczej i leSnej przestrzeni produkcyjne;:

e Wieksze tereny rolne znajdujg sie generalnie w bezposrednim sgsiedztwie miasta, ale poza
jego obrebem,

e Nie przewiduje sie rozwoju terendw rolnych w granicach osrodka miejskiego, a istniejgce
pozostawia sie do utrzymania lub przeksztatcen w tereny zieleni urzadzonej dla rekreacji
i wypoczynku,

e Zaleca sie rozwdj] miejskich farm produkujgcych zywnos$é lokalizowanych na dachach
budynkoéw lub w formie ogroddw spotecznych.

13. Zasady ksztattowania zagospodarowania przestrzennego na obszarach zdegradowanych
i obszarach rewitalizacji oraz obszarach wymagajacych przeksztatcen, rehabilitacji, rekultywacji lub
remediaciji:

e W modelu nie wskazuje sie terendw przewidzianych do rehabilitacji i przeksztatcen. W razie
koniecznosci ich wyznaczenia w innych dokumentach wskazane jest opracowanie programow
lub opracowan planistycznych, ktére bedg podstawg do przeksztatcen oraz realizacji nowych
inwestycji na tych terenach.

W polityce przestrzennej Swidnicy nalezy uwzglednié¢ spdjnoéé z politykg przestrzenng Samorzadu
Wojewddztwa Dolnoslaskiego wyrazong w obowigzujgcym ,Planie  zagospodarowania
przestrzennego wojewddztwa dolnoslaskiego”, w szczegdlnosci nastepujgcych elementéw:

1. Granic i zasad zagospodarowania obszarow funkcjonalnych w zakresie obszaru funkcjonalnego
cennego przyrodniczo, obszaréw uzupetniajgcych — rzecznego korytarza ekologicznego rzeki
Bystrzycy;
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2) Inwestycji celu publicznego o znaczeniu ponadlokalnym:

Renowacja Kosciota Pokoju w Jaworze i Swidnicy przyktadem ratowania $wietnoéci naleznej
zabytkom z listy Swiatowego Dziedzictwa UNESCO — ustalenie,

Zwiekszenie przepustowosci wybranych linii kolejowych poprzez optymalizacje urzadzen
sterowania ruchem kolejowym i uktadéw stacyjnych: prace na linii nr 137 wraz z odbudowg
mijanki na szlaku Jawor — Legnica — ustalenie,

Budowa linii kolejowych dla potrzeb Centralnego Portu Komunikacyjnego: linia kolejowa
nr 268 Swidnica Miasto — Sedzistaw — ustalenie,

Prace przygotowawcze: prace na linii kolejowej nr 137 Kedzierzyn Kozle — Kamieniec
Zabkowicki — Legnica wraz z elektryfikacjg — ustalenie,

Koncepcja zabezpieczenia przeciwpowodziowego miasta i gminy Swidnica. Opracowanie w |
cyklu planistycznym wielowariantowej koncepcji zabezpieczenia obszaru problemowego
wraz z wykonaniem dokumentacji projektowej dla wariantu rekomendowanego — ustalenie,

Rewitalizacja linii kolejowej nr 137 na odcinku Legnica — Dzierzoniow — ustalenie,
Inwestycje liniowe towarzyszace zagospodarowaniu ztdz gazu ziemnego — postulat,

Modernizacja lub przebudowa linii 110 kV: S-281 relacji R-Dzierzoniéw w Kkier.
R-Swidnica — postulat.

3) Ustalen ,Planu zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa dolnoslgskiego” w zakresie

zasad zagospodarowania dla obszarow funkcjonalnych obowigzujgcych dla gmin:

Integrowanie transportu poprzez wyznaczanie oraz budowe gminnych i aglomeracyjnych
zintegrowanych weztow przesiadkowych,

Wskazanie korytarzy ekologicznych, w tym korytarzy rzecznych. Pozostawienie wzdtuz rzek,
mniejszych ciekdw i urzagdzen melioracji podstawowych paséw terendw zielonych, wolnych
od zabudowy,

Zachowanie terendw otwartych, zagrozonych powodzig i podmoktych, jak rowniez lasow,
parkow, alei drzew, obszaréw tworzgcych korytarze ekologiczne, jako potencjatu do
budowy systemu zielonej infrastruktury,

Uwzglednienie przebiegu i funkcji korytarzy ekologicznych o znaczeniu ponadlokalnym
w lokalnych dokumentach planistycznych oraz dziataniach nalezgcych do kompetencji
gminy. Wyznaczone na rysunkach ,Planu” nr 2 i 3 korytarze ekologiczne majg przebieg
orientacyjny — szczegdtowy przebieg i szczegdtowe zasady zagospodarowania korytarzy
ekologicznych nalezy wyznacza¢ w lokalnych opracowaniach planistycznych w oparciu
o aktualne opracowania ekofizjograficzne i inwentaryzacje przyrodnicze, z uwzglednieniem
lokalnych uwarunkowan przestrzennych,

Wskazanie obszaréw planowanych do rozwoju turystyki i rekreacji, ktore nalezy wyznaczy¢
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na podstawie szczegdtowych analiz przyrodniczych, krajobrazowych, fizjograficznych
i kulturowych przyjmujgc nastepujgce zasady ich turystycznego udostepniania:

o W obszarach chronionych realizacja infrastruktury turystycznej zgodnie z zasadami
prawnej ochrony tworzacych je zasobdw,

o W terenach zurbanizowanych realizacja zagospodarowania turystycznego przez
uzupetnianie luk w istniejagcej zabudowie, jej kontynuacje, adaptacje lub
proturystyczng rewitalizacje zdegradowanych obszarow,

o W obszarach otwartych pod warunkiem zachowania waloréw przyrodniczych,
krajobrazowych i kulturowych terenu oraz zapewnienia indywidualnych rozwigzan
w zakresie infrastruktury technicznej na terenach potozonych poza zasiegiem
istniejgcych mediow.

Wskazanie przebiegu regionalnych szlakéw turystycznych, w tym planowanych gtéwnych
tras rowerowych wojewddztwa dolnoslgskiego o przebiegu w korytarzach okreslonych na
rysunku ,,Planu” nr 2 System ochrony zasobdw przyrodniczych, krajobrazowych i kulturowych
zgodnie z ,Koncepcjg sieci gtéwnych tras rowerowych wojewddztwa dolnoslgskiego”
przyjetag Uchwatg nr 5425/V/18 Zarzadu Wojewoddztwa Dolnoslgskiego z dnia 29 maja 2018
roku,

Wskazanie weztéw przesiadkowych komunikacji zbiorowej zintegrowanych ze szlakami
turystycznymi prowadzgcymi w obszarze gminy.

W polityce przestrzennej nalezy uwzgledni¢ postulaty zawarte w ,Planie zagospodarowania

przestrzennego wojewddztwa dolnoslgskiego” dla obszaru objetego ww. opracowaniem:

Opracowanie, zgodnie z rekomendacjami Dolnoslaskiej Polityki Rowerowej, miejskich
koncepcji rozwoju tras rowerowych w granicach administracyjnych miast i uwzglednienie
tych tras,

Planowanie tras rowerowych z zachowaniem ciggtosci na styku z innymi gminami,

Uwzglednienie infrastruktury transportu rowerowego przy planowaniu zintegrowanego
systemu transportu, obejmujgcego rézne Srodki transportu ielementy infrastruktury
w miejskich obszarach funkcjonalnych,

Zaplanowanie i utworzenie parkingdw P&R oraz B&R w sgsiedztwie stacji i przystankow
kolejowych poza obszarami centralnymi miast rdzeniowych,

Planowanie infrastruktury rowerowej zgodnie ze ,Standardami projektowymi
i wykonawczymi dla infrastruktury rowerowej wojewddztwa dolnoslagskiego”,

Uwzglednienie w dokumentach gminnych polityki rozwoju zawartej w ,,Strategii Rozwoju
Sudety 2030”7,

Uwzglednianie obszaréw optymalnej lokalizacji nowych inwestycji, wskazanych na rysunku
,Planu” nr 1. Osadnictwo, jako terendw lokalizacji budynkéw lub budowli zwigzanych
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z prowadzeniem dziatalno$ci majgcej na celu wytwarzanie débr i materiatdw oraz jako
rekomendowanych  przedsiebiorcom optymalnych lokalizacji nowych inwestycji
W rozumieniu przepisow art. 7 ust. 2 pkt 10 ustawy z dnia 10 maja 2018 r. o wspieraniu
nowych inwestycji,

e Ograniczenie zabudowy dolin rzecznych (ochrona brzegéow rzek przed zabudowg,
grodzeniem, osuszaniem i niszczeniem szaty roslinnej) w celu zachowania droznosci
korytarzy ekologicznych i minimalizowania skutkéw powodzi,

e Integracja szlakéw wodnych ze szlakami pieszymi, rowerowymi i konnymi w ich otoczeniu
(wzdtuz rzek o sezonowej zmiennosci poziomu wéd),

e Obejmowanie ochrong w formie parku kulturowego obszaréw o wysokich walorach
historycznych, artystycznych i krajobrazowych,

e Proponuje sie utworzenie nastepujgcego parku kulturowego — Zespdt staromiejski oraz
Kosciot Pokoju w Swidnicy,

e Realizacja regionalnych szlakéw turystycznych oraz powigzanie ich z zasobami
przyrodniczymi i kulturowymi gmin z wykorzystaniem systeméw lokalnych szlakow
turystycznych,

e Uwzglednianie zatozen ,Programu opieki nad zabytkami wojewddztwa dolnoslgskiego”
w gminnych programach opieki nad zabytkami w celu skoordynowania dziatan w sferze
ochrony zabytkéw,

e W ramach ciggdw drogowych postuluje sie o uwzglednienie rezerw terenowych z uwagi na
mozliwos$¢ ujednolicenia parametréw uzytkowych dréog wchodzgcych w sktad danego
korytarza. Szczegodlnie istotnym jest zapewnienie mozliwosci dostosowania parametréw
technicznych drég do obowigzujgcych normatywdw, w oparciu o realne uwarunkowania
terenowe. W miare mozliwosci nalezy ogranicza¢ lokalizacje nowych zjazdéw oraz
skrzyzowan z drogami dojazdowymi i lokalnymi. Obstuga przylegtych terendw powinna
odbywac sie poprzez juz istniejgce zjazdy, skrzyzowania oraz nowe drogi o klasie co najmnie;j
zbiorczej, a dotyczy to w szczegdlnosci drog klasy technicznej G i GP.

e W ramach wskazanych korytarzy nalezy dazy¢ do realizacji ciggdw pieszych lub pieszo-
rowerowych zgodnie ze Standardami projektowymi i wykonawczymi dla infrastruktury
rowerowej wojewddztwa dolnoslgskiego.

4 7rédto: Plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa dolnoslaskiego oraz OPINIA ZARZADU WOJEWODZTWA DOLNOSLASKIEGO
w przedmiocie sposobu uwzglednienia w projekcie , Strategii Rozwoju Miasta Swidnicy 2030 PLUS” ustaler i rekomendacji w zakresie ksztattowania
i prowadzenia polityki przestrzennej w wojewddztwie okreslonych w ,,Strategii Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslgskiego 2030”7, stanowigcej zatacznik

do uchwaty nr 6871/VI/23 Zarzagdu Wojewddztwa Dolnoslgskiego z dnia 9 maja 2023 r.
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Rysunek 10. Model funkcjonalno-przestrzenny, stan obecny i docelowy
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7. SYSTEM ZARZADZANIA STRATEGIA
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7.1. ZASADY WDRAZANIA | MONITORINGU

Strategia Rozwoju Miasta Swidnicy 2030 PLUS jest najwazniejszym dokumentem strategicznym
Miasta, wyznaczajgcym kierunki dziatan, ktoére sukcesywnie powinny by¢ wdrazane.
Jest dokumentem komplementarnym do Strategii Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslaskiego
2030, tj. stanowi uzupetnienie i rozwiniecie zatozen rozwojowych regionu w wymiarze
lokalnym. Spdjnos¢ planowania na poziomie regionalnym i lokalnym jest kluczowa dla

powodzenia realizacji zamierzen rozwojowych. Kluczowa bedzie ponadto spdjnosc z rozwojem
zaplanowanym w ujeciu miejskiego obszaru funkcjonalnego Aglomeracji Watbrzyskiej.

Strategia jest dokumentem wyjsciowym dla szeregu polityk rozwojowych poziomu lokalnego,
w tym zwigzanych z planowaniem przestrzennym, zagadnieniami spotecznymi, promocja
miasta, rewitalizacjg, ochrong srodowiska.

Jest dokumentem, ktéry powinien byé realizowany ponad podziatami politycznymi, angazujac
wszelkie mozliwe zasoby i $rodki. Dokument strategii ukierunkowany jest na podnoszenie
jakosci zycia mieszkancow, co oznacza, ze powinien by¢ co do zasady wdrazany bez wzgledu na
kadencyjnos¢ wtadz samorzadowych. Strategia bazuje na diagnozie Srodowiskowej oraz
spoteczno-gospodarcze] i uwzglednia uwarunkowania przestrzenne rozwoju gminy. Model
rozwoju gminy opiera sie na faktach oraz zdiagnozowanych potrzebach mieszkancéw. Waznym
wktadem w tworzenie Strategii Rozwoju Miasta Swidnicy 2030 PLUS byty szeroko zakrojone
prace warsztatowe, realizowane w modelu partycypacyjnym, co oznaczato zaangazowanie
roznych grup interesariuszy, m.in. mtodziezy, organizacji pozarzgdowych, instytucji otoczenia
biznesu, przedsiebiorcow, oséb w wieku senioralnym, oséb z niepetnosprawnosciami,
przedstawicieli Swiata sportu, kultury i rekreacji oraz oséb reprezentujgcych magistrat
i podlegte mu jednostki oraz instytucje na terenie miasta Swidnicy.

Kluczowym aspektem zarzadzania realizacja Strategii Rozwoju Miasta Swidnicy 2030 PLUS jest
system wdrazania i monitoringu, ktory opiera¢ bedzie sie na strukturze organizacyjnej
i instytucjonalnej Miasta.

Do podmiotéw wdrazajgcych Strategie naleze¢ beda:

e Rada Miasta — petnigca biezacy nadzér nad realizacjg Strategii, uwzgledniajgca zapisy
zawarte w Strategii przy tworzeniu budzetu oraz Wieloletniej Prognozy Finansowej,
uchwalajgca zmiany zapiséw Strategii, planéw zagospodarowania przestrzennego
i studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego Gminy Miasto
Swidnica.

e Prezydent Miasta — podejmujgcy biezace decyzje realizacyjne, przygotowujgcy
materiaty informacyjne i decyzyjne dla Rady Miasta, prowadzacy dziatania
informacyjno-promocyjne,
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Koordynator Strategii, gromadzacy dokumentacje zwigzang z pracami nad Strategia
oraz informacje okreslajgce postepy w jej realizacji w formie sprawozdan z wykonania
Strategii (przygotowywane corocznie).

Procedura monitorowania

Monitoring biezgcy bedzie realizowany corocznie w formie sprawozdania.

Celem monitoringu bedzie zbieranie informacji i analizowaniu poziomu zbieznosci

podejmowanych dziatan z okreslonymi w Strategii kierunkami (przypisanie inwestycji/
projektu/ow do poszczegdlnych kierunkow dziatan).

Monitoringowi podlega katalog wskaznikdéw umieszczonych w rozdziale 7.4 Oczekiwane
rezultaty planowanych dziatan, w tabeli nr 8 Wartosci bazowe wskaznikow oraz
oczekiwane rezultaty w odniesieniu do poszczegdlnych priorytetow wskazanych
w Strategii Rozwoju Miasta Swidnicy 2030 Plus oraz zestawienie tych wskaznikéw dla
poszczegdlnych Priorytetow, ktérych realizacja zostata podjeta w ramach kazdego
z celdow zapisanych w Strategii.

System monitoringu stanowic bedzie podstawe do ewaluacji i oceny stopnia aktualnosci
Strategii

Aktualizacja Strategii mozliwa bedzie w przypadku stwierdzenia istotnych zmian
uwarunkowan rozwojowych gminy.

Ewaluacja

Rekomenduje sie przeprowadzenie ewaluacji w potowie okresu wdrazania Strategii
(ewaluacja $rod okresowa) oraz po zakonczeniu (ewaluacja korcowa).

Wynikiem przeprowadzenia ewaluacji bedzie szczegdtowy raport zawierajgcy
podsumowanie zestawien wynikow uzyskanych w ramach monitoringu wraz z oceng
poziomu realizacji poszczegdlnych celdw strategicznych oraz kierunkéw dziatan. Celem
oceny bedzie poréwnanie zatozonych w Strategii oddziatywan i efektéw jej wdrozenia
z faktycznie osiggnietymi efektami.

Raporty ewaluacyjne bedg prezentowane Radzie Miejskiej przez Prezydenta Miasta
Swidnicy.
Aktualizacja dokumentu

Zmiany w Strategii Rozwoju Miasta Swidnicy 2030 Plus dokonywane beda uchwata Rady
Miejskiej Swidnicy na wniosek Prezydenta Miasta Swidnicy, po wydaniu stosownej opinii
Komisji Rozwoju Gospodarczego i Infrastruktury.
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7.2. RAMY FINANSOWE | ZRODtA FINANSOWANIA

Potencjalnymi zrédtami finansowania dziatan ujetych w Strategii beda:
= S$rodki budzetu gminy,

e Srodki budzetu powiatu — na wspotfinansowanie projektow lub jako niezalezne zrodto
finansowania,

e Srodki budzetu samorzadu wojewddztwa — na wspétfinansowanie projektéw lub jako
niezalezne zrédto finansowania,

e Srodki budzetu panstwa — przewidziane na wspétfinansowanie projektéw lub jako
niezalezne zrédto finansowania,

e srodki Unii Europejskiej — fundusze europejskie dostepne w ramach Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego, Funduszu Spdjnosci, Europejskiego Funduszu

Spotecznego, Funduszu Sprawiedliwej Transformacji,

e inne fundusze zewnetrzne — np. fundusze norweskie i fundusze Europejskiego Obszaru
Gospodarczego,

e inne $rodki publiczne, np. fundusze celowe,

e darowizny na cele publiczne np. przedsiebiorcow, organizacji pozarzgdowych,

mieszkancow,
e partnerstwo publiczno-prywatne.

Analize zdolnosci budzetu miasta do realizacji Strategii rozwoju oparto o dane przedstawione
w Wieloletniej Prognozie Finansowej (projekt uchwaty w sprawie uchwalenia Wieloletnigj
Prognozy Finansowej Gminy Miasta Swidnicy na lata 2023-2035).

Dane ujete w WPF wskazujg na stabilng sytuacje budzetu miasta oraz na duzg ostroznosc
w planowaniu przysztych wydatkéw majgtkowych. Widoczny jest rowniez wzrost wydatkow
biezgcych. Warto zauwazy¢, iz prognoza w zakresie wydatkdw bazuje na duzej niepewnosci
zwigzanej m. in. ze wskaZznikami inflacyjnymi, rosngcymi kosztami oraz prognozami
odnoszacymi sie do wzrostu gospodarczego.

Prognoza nie uwzglednia w wydatkach majgtkowych potencjatu finansowania dziatan ze
srodkow zewnetrznych. Widoczne jest to w dysproporcji wydatkéw majatkowych pomiedzy
okresem po 2025 roku. Obecny stan prognozy finansowania dziatan rozwojowych
(majatkowych) wskazuje, ze do 2030 roku Swidnica przeznaczy na nie okoto 234 mln zt. Wydaje
sie, ze jest to plan minimum, bazujgcy na duzej ostroznosci w planowaniu finanséw miasta.
W perspektywie 2035 roku poziom finansowania inwestycji moze osiggna¢ wg WPF ponad 426
min zt.
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Do zagrozen dla zdolnosci miasta w realizacji dziatan rozwojowych nalezy niewatpliwie zaliczy¢
m.in. inflacje oraz odptyw mieszkancéw i starzenie sie spoteczenstwa, co moze realnie
spowolni¢ dochody wtasne miasta. Nie bez znaczenia moze by¢ takze polityka fiskalna panstwa.

Stabilnos¢ planowania budzetu miasta widoczna jest w relacji dochoddéw biezgcych oraz
wydatkow biezgcych. Od 2024 roku prognozuje sie utrzymanie stabilnosci budzetu miasta, przy
jednoczesnym, umiarkowanym wzroscie dochododw i wydatkow biezgcych.

Wykres 2. Wydatki majatkowe i biezace budzetu Miasta Swidnicy
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Wykres 3. Dochody biezace i wydatki biezace budzetu Miasta Swidnicy
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Budzet Swidnicy charakteryzowat sie dobra kondycja, co byto widoczne w danych odnoszacych
sie do wydatkdw majgtkowych, wielkosci sptat rat kredytow i pozyczek oraz nadwyzki
operacyjnej. Prognoza ujeta w WPF wskazuje na utrzymanie buforu bezpieczeistwa budzetu
miasta. Oznacza to réwniez, ze budzet przygotowany jest do zdolnosci zwiekszenia wydatkow
biezgcych (w przypadku niepewnej sytuacji ekonomicznej kraju) lub opcjonalnie do zwiekszania
wydatkéw majatkowych.

Nadwyzka operacyjna to gtéwny wskaznik ,poziomu bezpieczenstwa finansowego”
samorzadow lokalnych. Oznacza dodatnig rdznice miedzy dochodami biezgcymi a wydatkami
biezgcymi w danym roku w gminie. Im wieksza nadwyzka, tym mniejsze ryzyko utraty ptynnosci
finansowej w wyniku negatywnych czynnikow zewnetrznych. Nadwyzka operacyjna jest
niezbedna do realizowania inwestycji przez samorzady lokalne, a wiec jest to swego rodzaju
»potencjat inwestycyjny” samorzadow. Nadwyzka jest tez potrzebna do sptacania dtugu
(kredyty, pozyczki, obligacje samorzgdowe) gminy.

Wykres 4. Wydatki majatkowe, sptata rat kapitatowych i nadwyzka operacyjna budzetu Miasta
Swidnicy
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202 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

-10 000 000,00

e \\/ydatki majgtkowe Sptata rat kapitatowych e Nadwyzka operacyjna

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych WPF

Kolejne dane odnoszgce sie do realnego poziomu zobowigzan sptaty rat kredytowych w relac;ji
do budzetu oraz dopuszczalnego limitu sptat zobowigzan, okreslonego po prawej stronie
nieréwnosci we wzorze, o ktéorym mowa w art. 243 ustawy o finansach publicznych,
potwierdzajg dobrg sytuacje budzetu miasta oraz ostroznosciowe podejscie do planowania
rozwoju.
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Wskaznik sptaty zobowigzan wskazuje na stabilng sytuacje budzetu miasta, odnoszacg sie do
poziomu zaciggnietego zobowigzania kredytowego (rocznych pozioméw sptat rat kredytowych)
oraz jednocze$nie biezgcych zobowigzan finansowych miasta (realizacja zadan miasta)
i poziomu dochoddéw. Wskazuje réwniez na istotng rezerwe zdolnosci zadtuzania sie miasta
(réznica pomiedzy srednig z art. 243 a dopuszczalnym limitem sptaty zobowigzan).

Wykres 5. Wskaznik sptaty zobowigzan budzetu Miasta Swidnicy
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2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

e Srednia z art. 243 Dopuszczalny limit sptaty zobowigzan

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych WPF

Analiza danych przedstawionych w WPF wskazuje na ostroznos¢ w planowaniu budzetu miasta.
Widoczny jest nizszy planowany poziom finansowania dziatan inwestycyjnych i rozwojowych
(wydatki majgtkowe) niz w okresie poprzedzajgcym realizacje Strategii. Warto jednak doda¢, iz
prognoza nie uwzglednia w duzym zakresie srodkdéw z nowej perspektywy budzetu UE na lata
2021-2027 i innych srodkdow pomocowych.

7.3. WYTYCZNE DO SPORZADZENIA DOKUMENTOW WYKONAWCZYCH

Strategia Rozwoju Miasta Swidnicy 2030 PLUS jest dokumentem wyjéciowym dla szeregu
polityk rozwojowych poziomu lokalnego, w tym zwigzanych z planowaniem przestrzennym,
zagadnieniami spotecznymi, ochrong srodowiska.

W kazdym dokumencie wykonawczym powinno znalezé sie co najmniej odniesienie do
konkretnego celu strategicznego i kierunku dziatan niniejszej Strategii. Kazdy dokument
wykonawczy powinien zosta¢ poddany konsultacjom.

Ponizej przedstawiono informacje nt. aktualnosci wytycznych z poziomu lokalnego polityk
rozwoju.
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Tabela 7. Ocena aktualnosci lokalnych planéw i polityk rozwoju Swidnicy

Obszar
tematyczny

Nazwa dokumentu

Rekomendacje i uwagi

Wiodaca
komorka
organizacyjna

Po 2023 roku konieczno$¢ opracowania tzw. planu ogdélnego w wyniku
planowanych zmian do obowigzujgcej ustawy z dnia 23 marca 2003 r.

2015-2024

Priorytet 3.3. Miasto aktywne spotecznie,

Priorytet 3.4. Rozwiniety system pomocy spotecznej i opieki
zdrowotnej,

Priorytet 3.5. Bezpieczne miasto,

Priorytet 3.6. Miasto solidarne z osobami
z niepetnosprawnosciami,

Planowanie Studium Uwarunkowan i kierunkow Aktualny | o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym. Wydziat Gospodarki
1. N zagospodarowania przestrzennego | Przestrzennej
rzestrzenne B ii i i idni 5iN04E i
Y miasta $widnica W Strategii Rozwoju Miasta Swidnicy 2030 PLUS spdjnos¢ z polityka i Architektury GPA
planowania przestrzennego wskazuje sie w modelu funkcjonalno-
przestrzennym.
Rewitalizacja wpisuje sie w zatgczenia kilku priorytetow ze wzgledu na
komplementarny charakter procesu rewitalizacji.
Program jest spdjny z nastepujgcymi priorytetami Strategii Rozwoju
Miasta Swidnicy 2030 PLUS:
e  Priorytet 2.2. Rozwdj handlu i ustug oraz marki turystycznej,
i i i Wydziat Fundusz
. ey Bremem  Revielied] e  Priorytet 3.1. Miasto dialogu, Y y
Planowanie . . P . . . . Zewnetrznych
2. Gminy Miasto Swidnica na lata Aktualny e  Priorytet 3.2. Atrakcyjna oferta mieszkaniowa, ] .
przestrzenne i Rozwoju

Gospodarczego FZ
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Wiodaca
Obszar - : .
Nazwa dokumentu Rekomendacje i uwagi komérka
tematyczny : :
organizacyjna
e  Priorytet 3.7. Silna tozsamos¢ miasta i dbato$¢ o dziedzictwo
kulturowe.
Po 31.12.2023 roku dziatania rewitalizacyjne w oparciu o Lokalnym
Program Rewitalizacji nie bedg mogty by¢ kontynuowane ze wzgledu
na zapisy ustawy o rewitalizacji (Dz.U. 2021 poz. 485).
Program jest spdjny z nastepujgcymi priorytetami Strategii Rozwoju
. ‘ ' Miasta Swidnicy 2030 PLUS: Wydziat Gospodarki
Planowanie Polityka reklamowa miasta . B ) ) ) .
3. o Aktualny e Priorytet 2.2. Rozwdj handlu i ustug oraz marki turystycznej, Przestrzennej
przestrzenne Swidnicy  Architektury GPA
e  Priorytet 3.7. Silna tozsamos$¢ miasta i dbato$¢ o dziedzictwo HArchitektury
kulturowe.
Petnomocnik
) . . Prezydenta ds.
Planowanie Gminny program opieki nad . L. L L .
4. . . Brak Koniecznos¢ opracowania i przyjecia Ochrony i
przestrzenne zabytkami Obecnie brak. .
Konserwacji
Zabytkéw PKZ
Program jest spdjny z nastepujacymi priorytetami Strategii Rozwoju
Miasta Swidnicy 2030 PLUS:
5 Rozwoj Stllfategi,a .RO'ZWOJU Turystyki  dla Aktualny e  Priorytet 2.1. Wysoka konkurencyjnos$¢ gospodarki, Wydziat Promocji WP
gospodarczy Miasta Swidnicy na lata 2016- 2026
e  Priorytet 2.2. Rozwdj handlu i ustug oraz marki turystycznej,
e  Priorytet 2.3. Miasto wspdtpracujace z biznesem.
Komunikacja Plan zrownowazonego rozwoju . L Wydziat Transportu
6. ) ) ) Aktualny =~ Dokument w trakcie aktualizacji.
i transport publicznego transportu zbiorowego WT




Obszar

tematyczny

Nazwa dokumentu

Strategia Rozwoju Miasta Swidnicy 2030 PLUS

Rekomendacje i uwagi

Wiodaca
komorka
organizacyjna

Program jest spdjny z nastepujacymi priorytetami Strategii Rozwoju
Miasta Swidnicy 2030 PLUS:

e  Priorytet 1.3. Bezemisyjna i niskoemisyjna mobilnos¢ miejska
oraz konkurencyjna komunikacja publiczna.

Zintegrowany Program Transportu

Program jest spdjny z nastepujacymi priorytetami Strategii Rozwoju

z perspektywgq do roku 2023

technologie zeroemisyjne,

e  Priorytet 1.3. Bezemisyjna i niskoemisyjna mobilnos$¢ miejska
oraz konkurencyjna komunikacja publiczna,

e  Priorytet 1.4. Nowy wymiar gospodarki odpadami.

Komunikacja _ Miasta Swidnicy 2030 PLUS: Wydziat Transportu
7. . Publicznego na lata 2014-2025 dla | Aktualny
I transport 22 gmin Aglomeracji Watbrzyskie] e  Priorytet 1.3. Bezemisyjna i niskoemisyjna mobilno$¢ miejska = WT
oraz konkurencyjna komunikacja publiczna.
Program jest spdjny z nastepujacymi priorytetami Strategii Rozwoju
. . . . . Miasta Swidnicy 2030 PLUS: Wydziat Drég
Komunikacja Polityka parkingowa miasta 1asta swidnicy : .
8. . ¢ wridni Aktualny i Infrastruktury
I transport Swidnicy e  Priorytet 1.3. Bezemisyjna i niskoemisyjna mobilno$¢ miejska Miejskiej DI
oraz konkurencyjna komunikacja publiczna.
Program jest spdjny z nastepujacymi priorytetami Strategii Rozwoju
Miasta Swidnicy 2030 PLUS:
e Priorytet 1.1. Odporno$¢ na zmiany klimatu oraz
Program Ochrony Srodowiska dla bioréznorodnos¢ systemu ekologicznego miasta, Wodsiat Drc
. ziat Dré
Ochrona Gminy  Miasta  Swidnica  — e  Priorytet 1.2. Ograniczona emisja gazoéw cieplarnianych oraz | . y &
9. ) ) o Aktualny . ] . o, . . i Infrastruktury
Srodowiska aktualizacja na lata 2016 -2019 energia dla miasta w oparciu o Zrodta odnawialne i inne Mieiskiei DI
iejskiej




11.

12.

Ochrona
Srodowiska

Ochrona
Srodowiska

Ochrona
Srodowiska

Plan Gospodarki Niskoemisyjnej na
terenie Gminy Miasto Swidnica

Strategia rozwoju
elektromobilnosci Gminy Miasto
Swidnica do roku 2035

Miejski Plan Adaptacji do zmian
klimatu dla Gminy Miasto Swidnica
do roku 2030
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Aktualny

Aktualny

Aktualny

Program jest spdjny z nastepujgcymi priorytetami Strategii Rozwoju
Miasta Swidnicy 2030 PLUS:

Priorytet 1.1. Odporno$s¢ na zmiany klimatu oraz
bioréznorodnosé systemu ekologicznego miasta,

Priorytet 1.2. Ograniczona emisja gazow cieplarnianych oraz
energia dla miasta w oparciu o Zzrédta odnawialne i inne
technologie zeroemisyjne,

Priorytet 1.3. Bezemisyjna i niskoemisyjna mobilno$¢ miejska
oraz konkurencyjna komunikacja publiczna,

Priorytet 1.4. Nowy wymiar gospodarki odpadami.

Program jest spdjny z nastepujgcymi priorytetami Strategii Rozwoju
Miasta Swidnicy 2030 PLUS:

Priorytet 1.3. Bezemisyjna i niskoemisyjna mobilno$¢ miejska
oraz konkurencyjna komunikacja publiczna.

Program jest spdjny z nastepujgcymi priorytetami Strategii Rozwoju
Miasta Swidnicy 2030 PLUS:

Priorytet 1.1. Odpornos¢ na zmiany klimatu oraz
bioréznorodnos¢ systemu ekologicznego miasta,

Priorytet 1.2. Ograniczona emisja gazoéw cieplarnianych oraz
energia dla miasta w oparciu o zrédta odnawialne i inne
technologie zeroemisyjne.

Wydziat Dréog
i Infrastruktury
Miejskiej DI

Wydziat Transportu
WT

Wydziat Dréog
i Infrastruktury
Miejskiej DI



13.

14.

15.

16.

Ochrona
srodowiska

Gospodarka
komunalna

Gospodarka
komunalna

Gospodarka
komunalna

Program usuwania wyrobdéw
zawierajgcych azbest dla Gminy

Miasto Swidnica

Plan rozwoju w zakresie
zaspokojenia obecnego i
przysztego zapotrzebowania na
ciepto na lata 2014-2018 wraz
Aktualizacja zatozen do planu
zaopatrzenia w ciepto, energie
elektryczna i paliwa gazowe dla
Miasta Swidnicy w perspektywie

do 2030

Wieloletni plan rozwoju

i modernizacji urzadzen
wodociggowych i kanalizacyjnych
bedacych w posiadaniu
Swidnickiego Przedsiebiorstwa
Wodociggow i Kanalizacji

w Swidnicy spétka z 0.0. na lata

2021-2025

Wieloletni program na lata 2016-
2025 ,,Modernizacja sieci
kanalizacji sanitarnej

i ogélnosptawnej miasta Swidnicy”
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Aktualny

Aktualny

Aktualny

Aktualny

Program jest spdjny z nastepujgcymi priorytetami Strategii Rozwoju
Miasta Swidnicy 2030 PLUS:

e  Priorytet 1.4. Nowy wymiar gospodarki odpadami.

Program jest spdjny z nastepujgcymi priorytetami Strategii Rozwoju
Miasta Swidnicy 2030 PLUS:

e  Priorytet 1.2. Ograniczona emisja gazéw cieplarnianych oraz
energia dla miasta w oparciu o zrédta odnawialne i inne
technologie zeroemisyjne,

e Priorytet 1.4. Nowy wymiar gospodarki odpadami.

Program jest spdjny z nastepujgcymi priorytetami Strategii Rozwoju
Miasta Swidnicy 2030 PLUS:

e  Priorytet 1.1. Odpornos¢ na zmiany klimatu oraz
bioréznorodnos¢ systemu ekologicznego miasta,

e  Priorytet 2.1. Wysoka konkurencyjnosé gospodarki,

e  Priorytet 3.2. Atrakcyjna oferta mieszkaniowa.

Program jest spdjny z nastepujgcymi priorytetami Strategii Rozwoju
Miasta Swidnicy 2030 PLUS:

e  Priorytet 1.1. Odpornosé na zmiany klimatu oraz
bioréznorodnos¢ systemu ekologicznego miasta,

Wydziat Drég
i Infrastruktury
Miejskiej DI

Wydziat Dréog
i Infrastruktury
Miejskiej DI

Wydziat Drog
i Infrastruktury
Miejskiej DI

Wydziat Dréog
i Infrastruktury
Miejskiej DI



17.

18.

19.

20.

21.

Gospodarka
komunalna

Gospodarka
komunalna

Bezpieczenstwo
publiczne

Bezpieczenstwo
publiczne

Bezpieczenstwo
publiczne

Wieloletni program
gospodarowania mieszkaniowym
zasobem Gminy Miasta Swidnicy
na lata 2022 — 2026

Regulamin utrzymania czystosci
i porzadku na terenie Gminy
Miasto Swidnica

Plan Zarzadzania Kryzysowego

Miasta Swidnicy

Plan Operacyjny na wypadek
powodzi miasta Swidnicy

Plan Obrony Cywilnej Miasta
Swidnicy
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Aktualny

Aktualny

Aktualny

Aktualny

Aktualny

e  Priorytet 2.1. Wysoka konkurencyjnos¢ gospodarki,

e  Priorytet 3.2. Atrakcyjna oferta mieszkaniowa.

Program jest spdjny z nastepujgcymi priorytetami Strategii Rozwoju
Miasta Swidnicy 2030 PLUS:

e  Priorytet 3.2. Atrakcyjna oferta mieszkaniowa.

Program jest spdjny z nastepujgcymi priorytetami Strategii Rozwoju
Miasta Swidnicy 2030 PLUS:

e  Priorytet 1.4. Nowy wymiar gospodarki odpadami.
Program jest spdjny z nastepujgcymi priorytetami Strategii Rozwoju
Miasta Swidnicy 2030 PLUS:

e  Priorytet 3.5. Bezpieczne miasto.

Program jest spdjny z nastepujgcymi priorytetami Strategii Rozwoju
Miasta Swidnicy 2030 PLUS:

e  Priorytet 1.1. Odpornos¢ na zmiany klimatu oraz
bioréznorodnos¢ systemu ekologicznego miasta,

e  Priorytet 3.5. Bezpieczne miasto.
Program jest spdjny z nastepujgcymi priorytetami Strategii Rozwoju
Miasta Swidnicy 2030 PLUS:

e  Priorytet 1.1. Odpornos¢ na zmiany klimatu oraz
bioréznorodnos¢ systemu ekologicznego miasta,

Wydziat Gospodarki
Mieszkaniowej GM

Wydziat Gospodarki
Odpadami WGO

Biuro Bezpieczenstwa
i Zarzadzania
Kryzysowego BZK

Biuro Bezpieczenstwa
i Zarzadzania
Kryzysowego BZK

Biuro Bezpieczenstwa
i Zarzadzania
Kryzysowego BZK



Obszar
tematyczny

Nazwa dokumentu
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Rekomendacje i uwagi

Priorytet 3.5. Bezpieczne miasto.

Wiodaca
komorka
organizacyjna

Bezpieczenstwo

Plan operacyjny funkcjonowania
Gminy Miasto Swidnica

Program jest spdjny z nastepujgcymi priorytetami Strategii Rozwoju
Miasta Swidnicy 2030 PLUS:

22. bl w warunkach zewnetrznego Aktualny -
publiczne L . i
zagrozenia bezpieczenstwa e  Priorytet 3.5. Bezpieczne miasto.
panstwa i w czasie wojny
Serni - Gmin;ylf:(an :ilrong z:i\bytkéw na Program jest spojny z nastepujacymi priorytetami Strategii Rozwoju Biuro Bezpieczerstwa
g3, CCPPIECZENSIWO L WypadekkonTliktu zbrojnego Aktualny = Miasta Swidnicy 2030 PLUS: i Zarzadzania
publiczne i sytuacji kryzysowej Gminy Miasta
$widnicy e  Priorytet 3.5. Bezpieczne miasto. Kryzysowego BZK
Program jest spdjny z nastepujgcymi priorytetami Strategii Rozwoju
Miasta Swidnicy 2030 PLUS:
e  Priorytet 3.1. Miasto dialogu,
e  Priorytet 3.2. Atrakcyjna oferta mieszkaniowa,
. Strategia Rozwigzywania . . . Wydziat Polityki
Polityka , o e  Priorytet 3.3. Miasto aktywne spotecznie, .
24, , Problemdéw Spotecznych w Gminie = Aktualny Spotecznej i Spraw
spoteczna

Miasto Swidnica na lata 2019-2025

Priorytet 3.4. Rozwiniety system pomocy spotecznej i opieki
zdrowotnej,

Priorytet 3.5. Bezpieczne miasto,

Priorytet 3.6. Miasto solidarne z osobami
z niepetnosprawnosciami.

Socjalnych PS




25.

26.

27.

28.

29.

Polityka
spoteczna

Polityka
spoteczna

Polityka
spoteczna

Polityka
spoteczna

Polityka
spoteczna

Program profilaktyki zakazen
wirusem brodawczaka ludzkiego
(HPV) na lata 2021 — 2023 dla
Miasta Swidnicy

Program Profilaktyki

i Rozwigzywania Problemow
Alkoholowych i Przeciwdziatania
Narkomanii w Gminie Miasto
Swidnica na 2022 -2025

Program Przeciwdziatania
Przemocy w Rodzinie oraz Ochrony
Ofiar Przemocy w Rodzinie

w Gminie Miasto Swidnica na lata
2021-2025

Program Wspierania Rodziny
w Gminie Miasto Swidnica na lata
2021-2023

Program Senior — WIGOR
w Swidnicy
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Aktualny

Aktualny
(w ujeciu
rocznym)

Aktualny

Aktualny

Aktualny

Program jest spdjny z nastepujgcymi priorytetami Strategii Rozwoju
Miasta Swidnicy 2030 PLUS:

e  Priorytet 3.4. Rozwiniety system pomocy spotecznej i opieki
zdrowotne;j.

Program jest spdjny z nastepujgcymi priorytetami Strategii Rozwoju
Miasta Swidnicy 2030 PLUS:

e  Priorytet 3.4. Rozwiniety system pomocy spotecznej i opieki
zdrowotne;j.

Program jest spdjny z nastepujgcymi priorytetami Strategii Rozwoju
Miasta Swidnicy 2030 PLUS:

e Priorytet 3.4. Rozwiniety system pomocy spotecznej i opieki
zdrowotne;j.

Program jest spdjny z nastepujgcymi priorytetami Strategii Rozwoju
Miasta Swidnicy 2030 PLUS:
e  Priorytet 3.4. Rozwiniety system pomocy spotecznej i opieki
zdrowotne;j.
Program jest spdjny z nastepujgcymi priorytetami Strategii Rozwoju
Miasta Swidnicy 2030 PLUS:

e  Priorytet 3.3. Miasto aktywne spotecznie,

Wydziat Polityki
Spotecznej i Spraw
Socjalnych PS

Wydziat Polityki
Spotecznej i Spraw
Socjalnych PS

Wydziat Polityki
Spotecznej i Spraw
Socjalnych PS

Wydziat Polityki
Spotecznej i Spraw
Socjalnych PS

Wydziat Polityki
Spotecznej i Spraw
Socjalnych PS



Obszar
tematyczny

Nazwa dokumentu
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Rekomendacje i uwagi

e  Priorytet 3.4. Rozwiniety system pomocy spotecznej i opieki
zdrowotnej,

e  Priorytet 3.5. Bezpieczne miasto.

Wiodaca
komorka
organizacyjna

Program profilaktyki prorodzinnej

Program jest spdjny z nastepujgcymi priorytetami Strategii Rozwoju

Wydziat Polityki

Polityka . ; Eidni .
30. {y pn. ,Swidnicka Karta Duzej Aktualny =~ Miasta Swidnicy 2030 PLUS: Spotecznej i Spraw
spoteczna o )
Rodziny e  Priorytet 3.3. Miasto aktywne spotecznie. Socjalnych PS
Program jest spdjny z nastepujgcymi priorytetami Strategii Rozwoju
Miasta Swidnicy 2030 PLUS:
e  Priorytet 3.1. Miasto dialogu,
Program wspotpracy
z organizacjami pozarzadowymi e  Priorytet 3.3. Miasto aktywne spotecznie,
31 Polityka oraz innymi podmiotami Aktualny e Priorytet 3.4. Rozwiniety system pomocy spotecznej i opieki |~ Referat Organizacji
" spoteczna prowadzacymi dziatalnos¢ zdrowotne;j, Pozarzadowych RPO
spotecznie uzyteczng na rok 2021
) e Priorytet 3.6. Miasto solidarne z osobami
(przyjmowany do roku)
z niepetnosprawnosciami,
e  Priorytet 3.7. Silna tozsamos$¢ miasta i dbatos¢ o dziedzictwo
kulturowe.
Program proﬁlaktyk.i choréb. Program jest spdjny z nastepujgcymi priorytetami Strategii Rozwoju
polityka zakaznych w zakr§5|e szcz.eplen Miasta $widnicy 2030 PLUS: Wydziat P?|.Itykl
32. ochronnych przeciw grypie dla Aktualny Spotecznej i Spraw
spoteczna e  Priorytet 3.4. Rozwiniety system pomocy spotecznej i opieki

mieszkancéw Swidnicy na lata
2021-2023

zdrowotne;j.

Socjalnych PS
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Wiodaca
Nazwa dokumentu Rekomendacje i uwagi komérka
organizacyjna

Obszar

tematyczny

Programu polityki zdrowotnej pod

nazwa: ,Leczenie nieptodnosci Program jest spdjny z nastepujgcymi priorytetami Strategii Rozwoju
Polityka metoda zaptodnienia Miasta Swidnicy 2030 PLUS: Wydziat Polityki
33. ) o Aktualny Spotecznej i Spraw
spofeczna pozaustrojowego in vitro dla e  Priorytet 3.4. Rozwiniety system pomocy spotecznej i opieki Socjalnych PS
mieszkaricow Gminy Miasto zdrowotnej.

Swidnica na lata 2020-2023”

Zrédto: opracowanie wtasne
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7.4. OCZEKIWANE REZULTATY PLANOWANYCH DZIAtAN

System monitoringu stworzony zostat z myslg o statej obserwacji zmian zachodzacych
W przestrzeni miasta Swidnicy, ktére mozna powigza¢ z zakresem prowadzonej interwencji
publiczne;.

Rozdziat zawiera oczekiwane rezultaty zaplanowanych priorytetéw i kierunkdw dziatan, wraz ze
wskaznikami ich osiggniecia, w trzech wymiarach: spotecznym, gospodarczym i przestrzennym.
Rezultaty definiuje sie jako efekty planowanych dziatan w ramach priorytetéw, jak rowniez
zmiany pozadane w ramach podjetej interwencji. Rezultaty powinny by¢ mierzalne
i weryfikowalne, dlatego w tym celu przedstawiono je w ujeciu wskaznikowym. Katalog
miernikdw opracowano dla kazdego z priorytetéw i kierunkow dziatania zdefiniowanych
w strategii, wraz z podaniem Zrédta danych oraz przewidywana tendencjy, rezultatem ich

realizacji. Wskazniki obrazujg stopien realizacji przyjetych celéw i utatwiajg prowadzenie
monitoringu. Punktem wyjscia bedg dane dla 2021 roku.
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Tabela 8. Wartosci bazowe wskaznikéw oraz oczekiwane rezultaty w odniesieniu do poszczegdlnych priorytetéw wskazanych w Strategii Rozwoju
Miasta Swidnicy 2030 PLUS

Wartosc

Oczekiwany
EVZIE]

Zrédto

Priorytet Nazwa wskaznika o rezultat
vt wskaznika danych

(2021) do 2030 roku

Cel 1. Zielone i samowystarczalne energetycznie miasto

Powierzchnia terendéw zielonych utrzymywanych przez . BDL GUS/ UM
) ) o 128,36 ha stabilny/wzrost R
miasto w powierzchni ogdlnej Swidnica
Priorytet 1.1. Odpornos$¢ na zmiany klimatu oraz
. ry ”p .y . Udziat terendw rekreacyjnych i wypoczynkowych BDL GUS/ UM
bioréznorodnosé systemu ekologicznego miasta i 92 ha/ 4,22% wzrost L
w strukturze gruntéw Swidnica
Procent powierzchni miasta objety MPZP 89,3% wzrost UM Swidnica
Liczba udzielonych dotacji/grantéw na wymiane lub .
o y ) ii/e Y € 310 wzrost UM Swidnica
modernizacje piecow
Priorytet 1.2. Ograniczona emisja gazow taczna moc (w MWh) instalacji wykorzystujgcych
cieplarnianych oraz energia dla miasta w oparciu odnawialne Zrédta energii, ktorych wtascicielem lub 0 wzrost UM Swidnica
o zrédta odnawialne i inne technologie wspdtwhascicielem jest Gmina Miasto Swidnica
zeroemisyjne
Liczba MWh energii elektrycznej wyprodukowanej przez
instalacje wykorzystujgce odnawialne Zrédta energii, 0 wzrost UM Swidnica
zamontowane na obiektach uzytecznosci publicznej
Udziat autobuséw niskoemisyjnych lub zero emisyjnych L
11 wzrost UM Swidnica

komunikacji miejskiej w catkowitej liczbie taboru
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Wartosc Oczekiwany
. o EVZIE]
Priorytet Nazwa wskaznika o rezultat
wskaznika
(2021) do 2030 roku
Priorytet 1.3. Bezemisyjna i niskoemisyjna Dtugosc¢ drog rowerowych 28,30 km wzrost UM Swidnica
mobilnos¢ miejska oraz konkurencyjna
komunikacja publiczna Liczba parkingdw w systemie Park & Ride 0 wzrost UM Swidnica
. i i .| Procent odpaddow komunalnych zebranych na terenie miasta o
Priorytet 1.4. Nowy wymiar gospodarki odpadami ) 38,97% wzrost UM Swidnica
W sposob selektywny
Cel strategiczny 2. Miasto innowacyjne z konkurencyjnej gospodarki
Liczba podmiotdéw gospodarczych w przeliczeniu na 10 tys.
, o 1577 wzrost BDL GUS
mieszkancow
Priorytet 2.1. Wysoka konkurencyjnos¢ Liczba nowo zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych 20 wzrost BDL GUS
gospodarki w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow
Osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza na 1000
y’ . Y P 2 g0sp 2 93 wzrost BDL GUS
ludnosci
Priorytet 2.2. Rozwdj handlu i ustug oraz marki . . i .
. Liczba udzielonych noclegdéw rocznie turystom 22 683 wzrost BDL GUS
turystycznej
. . i . . Funkcjonujgce stanowisko ds. promocji gospodarczej gminy/ o
Priorytet 2.3. Miasto wspdtpracujace z biznesem B ) i . 1 wzrost UM Swidnica
obstugi inwestorow/ wspotpracy z biznesem
) - Odsetek mieszkancéw z dostepem do szerokopasmowego
Priorytet 2.4. Swidnica - SMART 86% wzrost BDL GUS

Internetu
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Wartos¢
bazowa

Oczekiwany

Priorytet Nazwa wskaznika o rezultat
wskaznika

(2021) do 2030 roku

Liczba utworzonej/ zmodernizowanej infrastruktury
spotecznej i technologicznej, sprzyjajacej integracji
spotecznej, wtgczeniu mieszkancow w procesy zarzadzania

rozwojem lokalnym, zwiekszaniem zasiegu dziatan 2 obiekty wzrost UM Swidnica

partycypacyjnych

llos¢ procesow, procedur objetych informatyzacja o
64 wzrost UM Swidnica

w Urzedzie Miejskim w Swidnicy

Cel strategiczny 3. Komfortowe i atrakcyjne miejsce do zycia dla pokolen

Liczba konsultacji spotecznych 1 wzrost UM Swidnica

Priorytet 3.1. Miasto dialogu
Liczba inicjatyw spotecznych 2 wzrost UM Swidnica

Liczba lokali mieszkalnych komunalnych bedacych

. ] L 1752 stabilny/wzrost UM Swidnica
wtasnoscig lub wspdétwiasnoscig miasta
Liczba nowych oraz pozyskanych z ruchu ludnosci mieszkan
Priorytet 3.2. Atrakcyjna oferta mieszkaniowa w celu zaspokajania potrzeb mieszkaniowych mieszkaricow 64 stabilny/wzrost UM Swidnica
Swidnicy
Liczba wynajmowanych od TBS Swidnica mieszkari o
41 wzrost UM Swidnica

socjalnych i komunalnych
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Wartosc Oczekiwany
: o bazowa
Priorytet Nazwa wskaznika o rezultat
wskaznika
(2021) do 2030 roku
Liczba wyremontowanych/zmodernizowanych lokali o
] 19 wzrost UM Swidnica
mieszkalnych
Liczba mieszkar stanowigcych wtasnoéé Swidnickiego o
) 408 wzrost UM Swidnica
Towarzystw Budownictwa Spotecznego
Liczba organizacji pozarzgdowych realizujgcych zadania .
) 8 1P a Y 1acy 24 wzrost UM Swidnica
publiczne
i .3. Mi i Liczba fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych
Priorytet 3.3. Miasto aktywne spotecznie ! .J y ' g ’ ji sp y 45 wzrost BDL GUS
w przeliczeniu na 10 tys. mieszkarncow
Liczba miejsc w ztobkach podlegtych samorzgdowi 200 wzrost UM Swidnica
Liczba 0séb korzystajacych z osrodkdw wsparcia dla oséb o
; ) 160 wzrost UM Swidnica
starszych (Kluby Seniora, Dom Dziennego Pobytu)
Liczba podmiotéw aktywnie dziatajgcych na rzecz .
, p . y 1y 2 wzrost UM Swidnica
Srodowiska senioralnego
Priorytet 3.4. Rozwiniety system pomocy ) o ) ) 3
L . Liczba dzieci korzystajgcych ze wsparcia w placéwkach o
spotecznej i opieki zdrowotnej o 154 spadek UM Swidnica
wsparcia dziennego
Liczba 0séb korzystajacych ze Srodowiskowej pomoc .
) ystajacy 1P Y 1475 spadek UM Swidnica
spotecznej (osoby)
Liczba bezrobotnych (oséb) 933 spadek BDL GUS
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Wartosc Oczekiwany
. o EVZIE]
Priorytet Nazwa wskaznika o rezultat
wskaznika
(2021) do 2030 roku
llos¢ nietrzezwych kierujgcych, zatrzymanych przez Policje 89 spadek Policja
lloé¢ wypadkdw zaistniatych w ruchu drogowym 28 spadek Policja
Priorytet 3.5. Bezpieczne miasto . .
. , ) - Policja/ Straz
llos$¢ wykroczen spotecznie ucigzliwych 472/1043 spadek o
Miejska
llos¢ przestepstw w wybranych 7 kategoriach 461 spadek Policja
Liczba imprez/wydarzen na rzecz i z osobami o
] L 75 wzrost UM Swidnica
z niepetnosprawnosciami
Priorytet 3.6. Miasto solidarne z osobami
z niepetnosprawnosciami Liczba 0séb z niepetnosprawnosciami objetych programami
typu ,,opieka wytchnieniowa” czy ,asystent osoby 27 wzrost UM Swidnica
niepetnosprawnej”
liczba imprez kulturalnych (artystyczno-rozrywkowych) [szt. .
P yeh (artysty Y yeh) [szt.) 0 wzrost UM Swidnica
(masowe)
liczba oséb biorgcych udziat w imprezach kulturalnych o
. . . P . i , 0 wzrost UM Swidnica
Priorytet 3.7. Silna tozsamos¢ miasta i dbatosé (artystyczno-rozrywkowych) [0s6b]
o dziedzictwo kulturowe
Liczba i kwota udzielonych dotacji celowych na prace
konserwatorskie, restauratorskie i roboty budowlane przy 28 szt./ oL
) L ) wzrost UM Swidnica
zabytkach zlokalizowanych na terenie Swidnicy, wpisanych 3.348.842,84
do rejestru zabytkéw

Zrédfo: opracowanie wtasne




8. SPOJNOSC STRATEGII ROZWOJU
SWIDNICY 2030 PLUS
Z KRAJOWYMI DOKUMENTAMI STRATEGICZNYMI



Strategia Rozwoju Miasta Swidnicy 2030 PLUS

Zatozenia Strategii Rozwoju Swidnicy 2030 PLUS spdjne sg z zatozeniami Krajowej Strategii

Rozwoju Regionalnego 2030, co przedstawiono w ponizszej matrycy spojnosci.

Tabela 9. Spdjnosc¢ zatozen Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 oraz Strategii

Rozwoju Swidnicy 2030 PLUS

Cel szczegdtowy 1 — Zwiekszenie spdjnosci rozwoju
kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym,
Srodowiskowym i przestrzennym.

1.4. Przeciwdziatanie kryzysom na obszarach
zdegradowanych.

1.5. Rozwdj infrastruktury wspierajgcej dostarczanie
ustug publicznych i podnoszgcej atrakcyjnosé
inwestycyjng obszarow.

Cel szczegdtowy 2 — Wzmacnianie regionalnych
przewag konkurencyjnych.

2.1. Rozwoj kapitatu ludzkiego i spotecznego.

Priorytet 2.2.

Priorytet 3.1.
Priorytet 3.2.
Priorytet 3.3.
Priorytet 3.4.

Priorytet 3.5.
Priorytet 3.6.

Priorytet 3.7.

Priorytet 1.2.

Priorytet 2.1.

Rozwdj handlu i ustug oraz marki
turystycznej

Miasto dialogu
Atrakcyjna oferta mieszkaniowa
Miasto aktywne spotecznie

Rozwiniety system pomocy spotecznej
i opieki zdrowotnej

Bezpieczne miasto

Miasto solidarne z osobami
z niepefnosprawnoscia

Silna tozsamos¢ miasta i dbatosé
o dziedzictwo kulturowe

Ograniczona emisja gazéw
cieplarnianych oraz energia dla miasta w
oparciu o zrodta odnawialne i inne
technologie zeroemisyjne

Wysoka konkurencyjnos¢ gospodarki

Priorytet 3.1. Miasto dialogu

Priorytet 3.3. Miasto aktywne spotecznie

Priorytet 3.4. Rozwiniety system pomocy spotecznej

i opieki zdrowotnej

Priorytet 3.5. Bezpieczne miasto

Priorytet 3.6. Miasto solidarne z osobami

z niepetnosprawnoscia



2.2. Wspieranie przedsiebiorczosci na szczeblu
regionalnym i lokalnym.

2.3. Innowacyjny rozwdj regionu i doskonalenie
podejscia opartego na Regionalnych
Inteligentnych Specjalizacjach.

Cel szczegétowy 3 — Podniesienie jakosci zarzadzania
i wdrazania polityk ukierunkowanych terytorialnie.

3.1. Wzmacnianie potencjatu administracji na rzecz
zarzadzania rozwojem.

3.2. Wzmacnianie wspodtpracy i zintegrowanego
podejscia do rozwoju na poziomie lokalnym,
regionalnym i ponadregionalnym.

3.3. Poprawa organizacji Swiadczenia ustug
publicznych.

3.4. Efektywny i spojny system finansowania polityki
regionalnej.

Zrédto: opracowanie wtasne
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Priorytet 2.1.
Priorytet 2.2.

Priorytet 2.3.

Priorytet 2.1.
Priorytet 2.4.

Priorytet 2.4.
Priorytet 3.1.

Priorytet 2.4.
Priorytet 3.1.

Priorytet 1.2.

Priorytet 1.3.

Priorytet 2.4.
Priorytet 3.2.
Priorytet 3.3.
Priorytet 3.4.

Priorytet 3.5.
Priorytet 3.6.

Wysoka konkurencyjnos¢ gospodarki

Rozwoj handlu i ustug oraz marki
turystycznej

Miasto wspotpracujgce z biznesem

Wysoka konkurencyjnos¢ gospodarki

Swidnica - SMART

Swidnica — SMART

Miasto dialogu

Swidnica — SMART

Miasto dialogu

Ograniczona emisja gazéw
cieplarnianych oraz energia dla miasta
w oparciu o zrédta odnawialne i inne
technologie zeroemisyjne

Bezemisyjna i niskoemisyjna mobilnosé¢
miejska oraz konkurencyjna
komunikacja publiczna

Swidnica — SMART
Atrakcyjna oferta mieszkaniowa
Miasto aktywne spotecznie

Rozwiniety system pomocy spotecznej
i opieki zdrowotnej

Bezpieczne miasto

Miasto solidarne z osobami
z niepetnosprawnoscia

Zatozenia Strategii Rozwoju Swidnicy 2030 PLUS roku spdjne s3 z zatozeniami Krajowej Polityki

Miejskiej 2030, co przedstawiono w ponizszej matrycy spojnosci.
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Tabela 10. Spéjnoéé zatozer Krajowej Polityki Miejskiej 2030 oraz Strategii Rozwoju Swidnicy

2030 PLUS

Wyzwanie |: Dbatos¢ o tad przestrzenny i estetyczny

Wyzwanie II: Niwelowanie procesdéw chaotycznej
suburbanizagji

Wyzwanie lll: Wzmocnienie wspdtpracy
samorzgdowej w ramach miejskich
obszarow funkcjonalnych

Wyzwanie IV: Niwelowanie negatywnych skutkow

zmian klimatu w miastach

Wyzwanie V: Poprawa jakosci Srodowiska
przyrodniczego w miastach

Priorytet 1.1.

Priorytet 3.2.
Priorytet 3.7.

Priorytet 1.1.

Priorytet 3.2.
Priorytet 3.7.

Priorytet 3.1.

Priorytet 1.1.

Priorytet 1.2.

Priorytet 1.3.

Priorytet 1.1.

Priorytet 1.2.

Priorytet 1.3.

Priorytet 1.4.

Odpornos¢ na zmiany klimatu oraz
bioréznorodnosc systemu ekologicznego
miasta

Atrakcyjna oferta mieszkaniowa

Silna tozsamos$¢ miasta i dbatosc
o dziedzictwo kulturowe

Odpornos¢ na zmiany klimatu oraz
bioréznorodnosc¢ systemu ekologicznego
miasta

Atrakcyjna oferta mieszkaniowa

Silna tozsamos¢ miasta i dbatosé
o dziedzictwo kulturowe

Miasto dialogu

Odpornos$¢ na zmiany klimatu oraz
bioréznorodnosc systemu ekologicznego
miasta

Ograniczona emisja gazéw
cieplarnianych oraz energia dla miasta
w oparciu o zrédta odnawialne i inne
technologie zeroemisyjne

Bezemisyjna i niskoemisyjna mobilnosé
miejska oraz konkurencyjna komunikacja
publiczna

Odpornos¢ na zmiany klimatu oraz
bioréznorodnosc systemu ekologicznego
miasta

Ograniczona emisja gazéw
cieplarnianych oraz energia dla miasta
w oparciu o zrédta odnawialne i inne
technologie zeroemisyjne

Bezemisyjna i niskoemisyjna mobilnos¢
miejska oraz konkurencyjna komunikacja
publiczna

Nowy wymiar gospodarki odpadami
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Wyzwanie VI: Zapewnienie zréwnowazonego ) S o L
o . Priorytet 1.3. Bezemisyjna i niskoemisyjna mobilnos¢
i zintegrowanego systemu mobilnosci . ; o
ST R miejska oraz konkurencyjna komunikacja
miejskiej w miejskich obszarach .
. publiczna
funkcjonalnych

Wyzwanie VII: Poprawa bezpieczenstwa w ruchu ) . .
Priorytet 3.5. Bezpieczne miasto
drogowym

Wyzwanie VIII: Poprawa dostepnosci mieszkaniowej | Priorytet 3.2. Atrakcyjna oferta mieszkaniowa

Wyzwanie IX: Poprawa zdolnosci inwestycyjnych ) . )
Priorytet 2.1. Wysoka konkurencyjnos¢ gospodarki

miast
Priorytet 3.1. Miasto dialogu
Priorytet 3.3. Miasto aktywne spotecznie
Priorytet 3.4. Rozwiniety system pomocy spotecznej
Wyzwanie X: Zwiekszenie wykorzystania i opieki zdrowotnej
wykorzystanie potencjatu Priorytet 3.5. Bezpieczne miasto
spotecznego

Priorytet 3.6. Miasto solidarne z osobami
z niepetnosprawnoscia

Priorytet 3.7. Silna tozsamos¢ miasta i dbatosc

o dziedzictwo kulturowe

Wyzwanie XI: Przyspieszenie tempa transformacji ) oL
o Priorytet 2.4. Swidnica — SMART
cyfrowej miast

Zrédto: opracowanie wtasne

Zatozenia Strategii Rozwoju Swidnicy 2030 PLUS roku spdjne s3 z zatozeniami Strategii rozwoju
ustug spotecznych, polityka publiczna do roku 2030 (z perspektywg do 2035 r.), co
przedstawiono w ponizszej matrycy spojnosci.

Tabela 11. Spdjnos¢ zatozen Strategii rozwoju ustug spotecznych, polityka publiczna do roku
2030 oraz Strategii Rozwoju Swidnicy 2030 PLUS

Cel strategiczny 1: Zwiekszenie udziatu rodzin

i rodzinnych form pieczy Priorytet 3.4. Rozwiniety system pomocy spotecznej
zastepczej w opiece i wychowaniu i opieki zdrowotnej
dzieci

Cel strategiczny 2.: Zbudowanie skutecznego Priorytet 3.3. Miasto aktywne spofecznie

i trwatego systemu $wiadczacego Priorytet 3.4. Rozwiniety system pomocy spotecznej
ustugi spoteczne dla oséb i opieki zdrowotnej



potrzebujgcych wsparcia
w codziennym funkcjonowaniu

Cel strategiczny 3.: Wtgczenie spoteczne osob
z niepetnosprawnosciami dajgce
mozliwos$¢ zycia w spotecznosci
lokalnej niezaleznie od stopnia
sprawnosci

Cel strategiczny 4.: Stworzenie skutecznego systemu
ustug spotecznych dla osob
z zaburzeniami psychicznymi

Zrédto: opracowanie wtasne
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Priorytet 3.6. Miasto solidarne z osobami
z niepetnosprawnoscia

Priorytet 3.4. Rozwiniety system pomocy spotecznej

i opieki zdrowotnej
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SWIDNICY 2030 PLUS
ZE STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA



Strategia Rozwoju Miasta Swidnicy 2030 PLUS

Strategia Rozwoju Miasta Swidnicy 2030 PLUS wpisuje sie w zatozenia Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Dolnoslaskiego 2030:

W odniesieniu do celu strategicznego SRWD 2030 pod nazwg Cel strategiczny 1.
Efektywne wykorzystanie gospodarczego potencjatu regionu — w Strategii Rozwoju
Miasta Swidnicy 2030 PLUS przewidziano realizacje dziatar zwigzanych z podnoszeniem
konkurencyjnosci lokalnej gospodarki, rozwojem marki turystycznej oraz handlu i ustug,
a takze z promocjg gospodarcza.

W odniesieniu do celu strategicznego SRWD 2030 pod nazwg Cel strategiczny 2.
Poprawa jakoéci i dostepnoéci ustug publicznych — w Strategii Rozwoju Miasta Swidnicy
2030 PLUS przewidziano realizacje dziatah wzmacniajgcych system pomocy spotecznej
i opieki zdrowotnej oraz wspierajgcych rozwdj oferty czasu wolnego, w tym kultury,
sportu i rekreacji.

W odniesieniu do celu strategicznego SRWD 2030 pod nazwg Cel strategiczny 3.
Wzmocnienie regionalnego kapitatu ludzkiego i spotecznego — w Strategii Rozwoju
Miasta Swidnicy 2030 PLUS przewidziano realizacje dziata wzmacniajacych aktywnos¢
spoteczng, m. in. poprzez inwestycje w infrastrukture spoteczng oraz rozwoj aktywnosci
przyczyniajgcych sie do podnoszenia integracji spotecznej, jak tez dziatania rozwijajgce
partycypacyjny model zarzgdzania. Ponadto ujeto dziatania zmierzajgce do rozwoju
i promocji szkolnictwa zawodowego. Wazng grupg odbiorcéw Strategii sg seniorzy,
mtodziez oraz osoby z niepetnosprawnoscia.

W odniesieniu do celu strategicznego SRWD 2030 pod nazwg Cel strategiczny 4.
Odpowiedzialne wykorzystanie zasobdéw i ochrona waloréw $rodowiska naturalnego
i dziedzictwa kulturowego — w Strategii Rozwoju Miasta Swidnicy 2030 PLUS
przewidziano dziatania zwigzane z ochrong Srodowiska, m.in. wspierajgce niskoemisyjna
gospodarke, rozwijajgce zeroemisyjng i niskoemisyjng komunikacje publiczng,
wspierajgce pozyskiwanie energii ze zrodet odnawialnych, przyczyniajgce sie do redukcji
emisji gazéw cieplarnianych. Podkreslono takze wage tworzenia plandéw
zagospodarowania przestrzennego uwzgledniajgcych racjonalne zagospodarowanie
posiadanych zasobow srodowiskowych, w tym zwigzanych z przestrzenig, zasobami
wodnymi i terenami zielonymi.

W odniesieniu do celu strategicznego SRWD 2030 pod nazwg Cel strategiczny 5.
Wzmaocnienie przestrzennej spéjnoéci regionu — w Strategii Rozwoju Miasta Swidnicy
2030 PLUS przewidziano dziatania zwigzane z rozwojem komunikacji publicznej.
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Tabela 12. Spéjnos¢ zatozen Strategii Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslaskiego 2030 oraz

Strategii Rozwoju Miasta Swidnicy 2030 PLUS

Cel strategiczny 1. Efektywne wykorzystanie
gospodarczego potencjatu regionu

Cel operacyjny 1.1. Wspieranie endogenicznych
potencjatéw gospodarczych
subregiondw.

Cel operacyjny 1.2. Wzmocnienie krajowej i
europejskiej konkurencyjnosci regionu
i jego marki.

Cel operacyjny 1.3. Wzmacnianie innowacyjnosci
regionu.

Cel operacyjny 1.4. Wspieranie rozwoju oraz
rewitalizacja obszaréw miejskich i
wiejskich.

Cel strategiczny 2. Poprawa jakosci i
dostepnosci ustug publicznych

Cel operacyjny 2.1.Poprawa stanu regionalnej
infrastruktury techniczne;j.

Cel operacyjny 2.2.Rozwéj i modernizacja regionalnej
infrastruktury spotecznej
z uwzglednieniem potrzeb osdb
z niepetnosprawnosciami i starszych.

Priorytet 2.2. Rozwdj handlu i ustugi oraz marka
turystyczna

Priorytet 2.1. Wysoka konkurencyjnos¢ gospodarki

Priorytet 2.1. Wysoka konkurencyjnos¢ gospodarki

Priorytet 2.2. Rozwdj handlu i ustugi oraz marka
turystyczna

Priorytet 3.1. Miasto dialogu
Priorytet 3.2. Atrakcyjna oferta mieszkaniowa
Priorytet 3.3. Miasto aktywne spotecznie

Priorytet 3.4. Rozwiniety system pomocy spotecznej
i opieki zdrowotnej

Priorytet 3.5. Bezpieczne miasto

Priorytet 3.6. Miasto solidarne z osobami
z niepetnosprawnoscia

Priorytet 3.7. Silna tozsamos¢ miasta i dbatosé
o dziedzictwo kulturowe

Priorytet 2.4. Swidnica — SMART

Priorytet 3.5 Miasto bezpieczne

Priorytet 2.3. Miasto wspodtpracujace z biznesem

Priorytet 3.4. Rozwiniety system pomocy spotecznej
i opieki zdrowotnej

Priorytet 3.3. Miasto aktywne spotecznie
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Strategia Rozwoju Wojewddztwa Strategia Rozwoju Miasta Swidnicy 2030
Dolnoslaskiego 2030 PLUS

Cele strategiczne i operacyjne Priorytety

Priorytet 3.6. Miasto solidarne z osobami
z niepetnosprawnosciami

Cel operacyjny 2.3. Rozwdj i doskonalenie ustug Priorytet 2.4. Swidnica — SMART

publicznych. Priorytet 3.1. Miasto dialogu

Cel strategiczny 3. Wzmocnienie regionalnego
kapitatu ludzkiego i spotecznego

Cel operacyjny 3.1.Ksztattowanie postaw Priorytet 3.1. Miasto dialogu

obywatelskich. Priorytet 3.3. Miasto aktywne spotecznie

Cel operacyjny 3.2. Wzrost spotecznej integracji. Priorytet 1.3. Bezemisyjna i niskoemisyjna mobilnos¢
miejska oraz konkurencyjna
komunikacja publiczna

Priorytet 3.1. Miasto dialogu
Priorytet 3.3. Miasto aktywne spotecznie

Priorytet 3.6. Miasto solidarne z osobami
z niepetnosprawnosciami

Cel operacyjny 3.3. Doskonalenie regionalnego Priorytet 1.3. Bezemisyjna i niskoemisyjna mobilnos¢
i lokalnych rynkéw pracy. miejska oraz konkurencyjna
komunikacja publiczna

Priorytet 2.2. Rozwdj handlu i ustugi oraz marka
turystyczna

Priorytet 2.3. Miasto wspotpracujace z biznesem

Cel operacyjny 3.4. Poprawa efektywnosci Priorytet 2.3. Miasto wspdtpracujgce z biznesem

ksztafcenia. Priorytet 3.3. Miasto aktywne spotecznie

Cel operacyjny 3.5. Regionalna polityka wspierania Priorytet 3.3. Miasto aktywne spotecznie
seniorow oraz 0seb Priorytet 3.4. Rozwiniety system pomocy spotecznej

z niepetnosprawnosciami. L )
P P i opieki zdrowotnej

Priorytet 3.6. Miasto solidarne z osobami
z niepetnosprawnosciami

Cel operacyjny 3.6. Ksztattowanie postaw Priorytet 3.3. Miasto aktywne spotecznie

prozdrowotnych i prosportowych. Priorytet 3.4. Rozwiniety system pomocy spotecznej

i opieki zdrowotnej
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Strategia Rozwoju Wojewddztwa Strategia Rozwoju Miasta Swidnicy 2030
Dolnoslaskiego 2030 PLUS

Cele strategiczne i operacyjne Priorytety

Cel strategiczny 4. Odpowiedzialne wykorzystanie
zasobow i ochrona waloréw srodowiska naturalnego
i dziedzictwa kulturowego.

Cel operacyjny 4.1. Poprawa stanu wszystkich Priorytet 1.1. Odpornos¢ na zmiany klimatu oraz
komponentdéw $rodowiska. bioréznorodnosé systemu
ekologicznego miasta

Priorytet 1.2. Ograniczona emisja gazow
cieplarnianych oraz energia dla miasta
w oparciu o zrédta odnawialne i inne
technologie zeroemisyjne

Cel operacyjny 4.2. Racjonalne wykorzystanie Priorytet 1.1. Odpornos¢ na zmiany klimatu oraz
walorow i zasobdéw srodowiska. bioréznorodnosc systemu
ekologicznego miasta

Cel operacyjny 4.3 Ochrona przed kleskami Priorytet 1.1. Odpornos¢ na zmiany klimatu oraz
zywiotowymi. bioréznorodnosc¢ systemu
ekologicznego miasta

Cel operacyjny 4.4. Wspieranie produkcji energii ze Priorytet 1.2. Ograniczona emisja gazow
Zrédet odnawialnych oraz wspieranie cieplarnianych oraz energia dla miasta
bezpieczenstwa energetycznego. w oparciu o zrédta odnawialne i inne

technologie zeroemisyjne

Cel operacyjny 4.5. Ochrona obiektow i terendéw Priorytet 3.7. Silna tozsamos¢ miasta i dbatosé¢
dziedzictwa kulturowego. o dziedzictwo kulturowe

Cel operacyjny 4.6. Rozwdj gospodarki o obiegu
P iy ) ) BOSP & Priorytet 1.4. Nowy wymiar gospodarki odpadami
zamknietym

Cel strategiczny 5. Wzmocnienie przestrzennej
spdjnosci regionu.

Cel operacyjny 5.1. Rozwdj regionalnej sieci Priorytet 1.3. Bezemisyjna i niskoemisyjna mobilnos¢
transportowe;j miejska oraz konkurencyjna
komunikacja publiczna

Cel operacyjny 5.2. Wzrost dostepnosci regionalnej

infrastruktury informacyjnej o . L
) . Priorytet 2.4. Swidnica — SMART
wysokich standardach funkcjonalno-

uzytkowych.
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Cel operacyjny 5.3 Wspieranie wspotpracy Priorytet 3.1 Miasto dialogu
miedzyregionalnej i transgranicznej. o

Zrédto: opracowanie wtasne

Uzupetnieniem spojrzenia na rozwdj regionalny wojewddztwa dolnoslaskiego, ktory
zdefiniowany zostat w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslaskiego 2030, jest tzw. wymiar
terytorialny polityki rozwoju.

Identyfikacja i delimitacja tzw. Obszarow Strategicznej Interwencji (OSI) na terenie
wojewddztwa dolnoslgskiego odbywata sie na bazie obszarow funkcjonalnych wskazanych
w Planie Zagospodarowania Wojewddztwa Dolnoslgskiego.

Miasto Swidnica wiaczone zostato do Watbrzyskiego Obszaru Funkcjonalnego.

Przyjeta w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslgskiego 2030 macierz kierunkdw
interwencji

w odniesieniu do wymiaru terytorialnego, wskazuje na nastepujgce kluczowe priorytety
rozwojowe Watbrzyskiego Obszaru Funkcjonalnego (lista utozona hierarchicznie od
najistotniejszego priorytetu):

5.1. Rozwdj regionalnej sieci transportowej.

1.1. Wspieranie endogenicznych potencjatow gospodarczych subregiondw.

1.2. Wzmocnienie krajowej i europejskiej konkurencyjnosci regionu i jego marki.
1.4. Wspieranie rozwoju oraz rewitalizacja obszarow miejskich i wiejskich.

4.2. Racjonalne wykorzystanie waloréw i zasobéw Srodowiska

4.4. Wspieranie produkcji energii ze zrodet odnawialnych oraz bezpieczenstwa
energetycznego

2.3. Rozwdj i doskonalenie ustug publicznych.
5.3. Wspieranie wspoétpracy miedzyregionalnej i transgraniczne;j.

Analiza celdéw strategicznych i przypisanych do nich priorytetow rozwojowych przyjetych
w Strategii Rozwoju Miasta Swidnicy 2030 PLUS pozwala stwierdzi¢, ze w zdecydowane]
wiekszosci korespondujg one z priorytetami rozwojowymi dedykowanymi Watbrzyskiemu
Obszarowi Funkcjonalnemu.
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Zgodnie z art. 46 pkt 1 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji
o srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach
oddziatywania na érodowisko (Dz.U. z 2022 poz. 1029), zwanej dalej O0S, przeprowadzenie
strategicznej oceny oddziatywania na $srodowisko wymagajg projekty studium uwarunkowan
i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy oraz planu zagospodarowania
przestrzennego, wyznaczajgcy ramy dla pdzniejszej realizacji przedsiewzie¢ moggcych znaczgco
oddziatywa¢ na srodowisko, a takze koncepcji rozwoju kraju, strategii rozwoju, programu,
polityki publicznej i dokumentu programowego, z zakresu polityki rozwoju, wyznaczajgcy ramy
dla pdzniejszej realizacji przedsiewzie¢ moggcych znaczgco oddziatywac na srodowisko.

Celem prognozy oddziatywania na srodowisko byto ustalenie, czy zapisy Strategii Rozwoju
Miasta Swidnicy 2030 PLUS nie naruszaja zasad prawidtowego funkcjonowania $rodowiska
przyrodniczego. Prognoza ma réwniez utatwic identyfikacje mozliwych do okreslenia skutkéw
Srodowiskowych spowodowanych realizacjg w przysztosci postanowienn  ocenianego
dokumentu oraz okredli¢, czy istnieje prawdopodobienstwo powstawania w przysztosci
konfliktow i zagrozen w srodowisku.

Analiza i ocena znaczgcych oddziatywan na srodowisko wskazata, ze ustalenia Strategii Rozwoju
Miasta Swidnicy 2030 PLUS nie doprowadza do wystapienia znaczacego negatywnego
oddziatywania na srodowisko. Kluczowe ustalenia sprowadzajg sie do nastepujacych zagadnien:

1. Oceniany projekt Strategii zawiera zapisy sprzyjajagce zachowaniu obecnego poziomu
zabezpieczen srodowiska przed degradacja.

2. Nie zidentyfikowano takich zapisow Strategii, ktére mogtyby wywota¢ znaczace
ucigzliwosci dla mieszkancow.

3. Nie zidentyfikowano takich zapiséw Strategii, ktore doprowadzityby do mozliwosci
powstania znaczgcego negatywnego oddziatywania na srodowisko.
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